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O ROTEIRO

O Roteiro para a Neutralidade Carbodnica (#RNC2050) visa suportar tecnicamente o objetivo politico, assumido pelo Governo Portugués,
de reduzir as suas emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), por forma a que, em 2050, o balanco entre as emissdes e as remocdes de

carbono da atmosfera (e.g., pela floresta) seja nulo.

Este objetivo de neutralidade carbdnica esta em linha com a ambigao do Acordo de Paris, no ambito do qual Portugal se comprometeu a
envidar esforcos para que o aumento da temperatura média global do planeta ndo ultrapasse 1,5°C.

Os trabalhos técnicos do #RNC2050 visam a identificacdo e analise das implicacdes associadas a cenarios de desenvolvimento
alternativos, tecnicamente exequiveis, economicamente vidveis e socialmente aceites, que permitam alcancar o objetivo de neutralidade
carbonica da economia Portuguesa em 2050.

O #RNC2050 apresentara 3 (trés) cenadrios alternativos de desenvolvimento da sociedade, tendo por base os 4 (quatro) principais setores
de atividade no que concerne as emissdes de GEE e sequestro de carbono, a saber: Energia e Industria; Transportes e Mobilidade;
Agricultura e Florestas; Residuos e Aguas Residuais. Estes cendrios integrardo o impacto da implementacdo de medidas de politica publica
de apoio a transicao para uma economia circular, designadamente nos setores: Transportes e Mobilidade; Agroalimentar; Fileira Florestal

e Construcao.

O desenvolvimento do #RNC2050 integra um processo participativo, através do qual se pretende explorar um conjunto de questdes
fundamentais para que Portugal consiga alcancar o objetivo enunciado.
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CICLO DE WORKSHOPS

O Ciclo de Workshops Técnicos, realizado no periodo compreendido entre 27 de marco e 17 de abril de 2018, integra-se no ambito do
processo participativo de desenvolvimento do #RNC2050.

Este ciclo compreendeu a realizagcdo de 7 (sete) workshops setoriais de visioning estratégico - #1Mobilidade2050; #2Fileira Florestal2050;
#3Agroalimentar2050; #4Constru¢do2050; #5Residuos & Aguas Residuais2050; #6Cidades2050; #7Energia2050 —, que procuraram antever a
configuracao da cadeia de valor dos setores, num Portugal Neutro em Carbono, no horizonte 2050. Um objetivo central destes workshops foi
percecionar o papel da Economia Circular no futuro desses setores. Por esta razdo, a sua selecdo resultou da integracdo de dois critérios
fundamentais: (i) nivel de criticidade para o balanco liquido de emissdes de GEE e (ii) “grau de exposicdo” a Economia Circular com
materialidade nas emissdes GEE e para o objetivo da neutralidade carbdnica.

Os workshops foram organizados sob o formato world cafe e contaram com a participacao de um conjunto selecionado de stakeholders da
cadeia de valor dos setores, num total de 163 Participantes e cerca de 100 Entidades. O processo colaborativo de co-criacdo do futuro
empreendido alicercou-se na opinido pessoal de cada Participante e foi apoiado pelo recurso ao software Mentimeter, que permitiu captar a
percecao dos mesmos sobre um conjunto de varidveis (setoriais) relevantes para a modelacdo das emissdes de GEE.

Os resultados obtidos traduzem a visdao geral e as percec®es captadas nas discussdes, podendo ndo corresponder a visao individual de alguns
dos participantes, ndo vinculando nenhuma das entidades representadas.

Estes resultados encontram-se reunidos num conjunto de [7] Cadernos, que aqui se sistematizam, e informam os trabalhos de modelacao
das emissdes de GEE do #RNC2050.
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CICLO DE WORKSHOPS
ORGANIZACAO

©

G
Mobilidade2050

27.03.2018

Oferta Passageiros
Procura Passageiros
Oferta Mercadorias
Procura Mercadorias

Floresta
Fileiras Industriais
Procura

C

Agroalimentar
2050

17.04.2018

Oferta
Mkt/Distribuicdo
Procura

: Reflexdo individual e
oportunidade para expressar
opinido pessoal

©

©) C

Residuos & Aguas
Residuais2050
08.05.2018
Materiais Produgao Edificos
Oferta Destino/Tratamento Mobilidade
Procura Tecnologia Servigos

Estilos de vida

: App Mentimeter para : Discussdo world cafe para
captacdo da percecdo construcdo da visdo e storyline
dos parficipantes 2050
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Redes e Armazenamento
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CICLO DE WORKSHOPS
ENTIDADES PARTICIPANTES

3Drivers
ADENE - Agéncia para a Energia
ADP - Aguas de Portugal

ADVID - Associagdo Desenvolvimento da Viticultura Duriense

AECOPS - Associacdo de Empresas de Construgdo e Obras
Publicas e Servigos

Aflorestagores - Associagao Florestal dos Agores
Agéncia Cascais Energia

AGROBIO - Associagdo Portuguesa de Agricultura Bioldgica
AIFF - Associagdo para a Competitividade da Industria da Fileira
Florestal

AIMMP - Associacdo das Industrias de Madeira e Mobilidrio de
Portugal

AIVE - Associacdo dos Industriais de Vidro Embalagem
Altri

AML - Area Metropolitana de Lisboa

Amorim Florestal

ANA Aeroportos

AP2H2 - Associagdo Portuguesa para a Promogao do
Hidrogénio

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente

APEB - Associagdo Portuguesa das Empresas de Betdo Pronto

APETRO - Associagdo Porutuguesa das Empresas Petroliferas

APIGCEE - Associa¢do Portuguesa dos Industriais Grandes
consumidores de Energia Eléctrica

APPB - Associagdo Portuguesa de Produtores de
Biocombustiveis

APREN - Associacdo de Energias Renovaveis
APVE - Associagdo Portuguesa do Veiculo Elétrico
APN - Associa¢do Portuguesa de Nutricdao

ATIC - Associagao Técnica da Industria do Cimento

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel

BRISA — Autoestradas de Portugal

BuggyPower — Gestdo e Producdo de Biomassa
CAP - Confederagao dos Agricultores de Portugal
Carris - Transportes Publicos Lisboa

Cascais Préxima

CEIIA - Centro de Exceléncia e Inovagdo para a Industria
CEP - Circular Economy Portugal

Cimpor — Cimentos de Portugal

Camara Municipal de Almada

Camara Municipal de Braga

Camara Municipal de Cascais

Camara Municipal de Coruche

CADERNOS2050

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Sintra

Camara Municipal de Tomar
Companbhia das Lezirias

Coopérnico

CP - Comboios de Portugal

DGEG - Diregdo-Geral de Energia e Geologia
DriveNow

EDA - Eletricidade dos Acores

EDP - Distribuicdo

EDP - Energias de Portugal

EGF - Environmental Global Facilities
Elergone Energias

ENDESA Portugal

ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos energéticos

ESGRA - Associagdo para a Gestdo de Residuos

FCT NOVA - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa

FIPA - Federagdo das Industrias Portuguesas Agro-Alimentares
Floresta Atlantica
Fragmentos de Arquitetura

FSC Portugal (Forest Stewardship Council)
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CICLO DE WORKSHOPS
ENTIDADES PARTICIPANTES (Cont.)

GALP Energia
Get2C

Gibb Engineering
GPP — Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo
Geral

GPPQ - Gabinete de Promogao do Programa-Quadro de I&DT

IACA - Associacdo Portuguesa dos Industriais de Alimentos
Compostos para Animais

ICNF — Instituto de Conservac¢do da Natureza e das Florestas

ICS - Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas

IHRU - Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana
IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes

ISA - Instituto Superior de Agronomia

IP - Infraestruturas de Portugal

ITF - International Transport Forum
IVV - Instituto da Vinha e do Vinho

Jerénimo Martins
J. Walter Thompson
Lipor

Lisboa E-Nova

LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia

Logistema - Consultores de Logistica

ME Renewing

Metropolitano de Lisboa

Metropolitano do Porto

MOBI.E Mobilidade Elétrica

Montis - Associagdo de Conservagdo da Natureza
Mota-Engil Construgdo

Movimento Zero Desperdicio

NEW NEXT MOVES

Nissan Portugal

NOVA - IMS - Information Management School
Ordem dos Nutricionistas

REN Atlantico — Terminal de GNL

REN — Redes Energéticas Nacionais

Secil

Sharing Cities

SUGAL

The Navigator Company

Toyota Caetano Portugal
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Uberbrands Consulting
UNAC - Unido da Floresta Mediterranica
Valorsul

Veolia Portugal
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CADERNQOS2050

Os 7 (sete) Cadernos2050, que se reunem no presente
documento, apresentam, para cada setor, a sistematizacao dos
principais tracos do seu Retrato, em 2050, bem como as linhas
de forca, ou Drivers de ag¢do, que concorrem para a
concretizacao desse retrato (e.g., no que concerne a politica
publica e regulamentacdo, mercados e 1&D).

Adicionalmente, efetuam o Relato dos workshops, com a
descricdo do respetivo programa e dinamica acionada, bem
como a transcricdao dos conteldos discutidos e produzidos
(matrizes; post-its) e a sintese dos resultados (da ronda final) do
software Mentimeter, que alicercaram a construcdo desse
retrato de futuro.

MOBILIDADE2050 | (C

FILEIRA
FLORESTAL2050 ! C

......................................................................................................

......................................................................................................

RESIDUOS & AGUAS | C
RESIDUAIS2050 |

......................................................................................................
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MODELACAO DE EMISSOES

A analise integrada dos resultados dos [7] workshops releva uma convergéncia na vasta maioria dos conteudos

discutidos e nos elementos que permitem construir o retrato socioecondmico de um Portugal neutro em carbono
em 2050.

Estes resultados foram considerados no ambito dos trabalhos setoriais de modelacao das emissdes de GEE, no
horizonte 2050. Em termos especificos, permitiram, no contexto de cada setor de modelacdo [Energia; Transportes e
Mobilidade; Agricultura e Florestas e Residuos]: (i) definir, corroborar ou afinar pressupostos no que se refere a
varidveis de atividade fundamentais; (ii) construir variantes e/ou (iii) alicercar a realizacdo de andlises de
sensibilidade. A informacdo gerada nos workshops (também) permitiu incorporar a Economia Circular nos setores de
modelacao.

Os esquemas das paginas seguintes ilustram os diferentes fluxos de informacdo gerados entre os workshops
participativos e o trabalho técnico de modelacao setorial desenvolvido.
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Madeira para
construgao

Agricultura &
Florestas

Agroalimentar
2050

Energia Procura de 3
2050 mobilidade . Le®” conomia

Organicos ircula

Construcao
2050

Edificios

Caracteristicas

do edificado Servigos das

: Residuos
Cidades

& Aguas
Residuais
2050

* . . -~ . -
A Economia Circular ndo representa um setor por si s, sendo
transversal aos quatro setores de modelagao; a informagao gerada

. - o nos workshops permitiu incorporar a economia circular nos
Workshops Participativos e Edificios restantes setores.
—  Fluxo de Informagdo de menor intensidade
Setores de Modelagao - == Fluxo de Informacio indireto
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METODOLOGIA GERAL DE MODELACAO

* Politicas em Vigor

2050 (top down)

* Tecnologias (bottom up)
» Neutralidade Carbdnica

Narrativas &
Cenarios

Macroeconomicos:

Fora de Pista
Pelot3o
Camisola Amarela

Processo de

construcdo

participado
Consulta a peritos

Envolvimento

alargado da
sociedade

13

Pressupostos

Setores

Energia
Producdo energia, residencial e
servigos, indudstria, transportes

Mobilidade

Agricultura

Residuos e Aguas Residuais

Economia Circular

Ciclo de #7 workshops técnicos

Trajetdrias para a
Neutralidade
Carbdnica

Opc¢bes setoriais
Opgoes Tecnologicas
Custos (Investimento

& evitados)
Impacto
Macroecondmico

@ anC
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resultados
preliminares

Consulta
Publica

RNC
2050

RNC2050



14

ANEXOS

CADERNOS2050

RNC2050



15

# |
MOBILIDADE

Como se movem passageiros e mercadorias, num futuro caracterizado por uma nova
organizacdo dos mercados do trabalho e dos bens e servicos? | Que tecnologia(s)
predomina(m)? | Que papel tem a economia da partilha? E a loT (Internet of Things) e big
data? | Quais os (novos) modelos de negdcio? | Mobilidade on-demand é utopia? | Que
caminho teremos de percorrer até 20507

Aeroporto de Lisboa - Business Center, 27.03.2018
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#1 MOBILIDADE

* Retrato Mobilidade2050
* Drivers de acao
* Anexos Mobilidade
> Anexo M1 — Insights para pensar o futuro

> Anexo M2 - Relato do workshop

2.1 Programa

2.2 Matrizes das mesas de discussao

2.3 Resultados do Mentimeter

2.4 Linhas de forga
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RETRATO 2050

O RETRATO da Mobilidade no Portugal de 2050 é pintado com 3 notas de cor, comuns as diferentes perspetivas (Procura/Oferta):

* Aumento, mais ou menos generalizado, da procura e da oferta no transporte de passageiros e no de mercadorias;

* Advento de novas formas de mobilidade por via da digitalizacao, interconectividade, autonomia dos veiculos e integracdo de big data, permitindo
aumentos substanciais de eficiéncia quer nos consumos energéticos unitarios, quer na organizacao dos sistemas (e.g. por via da introducdo do
uso partilhado dos recursos e de modelos de multimodalidade mais eficazes que adaptam, em cada momento, a oferta a procura);

* Tecnologicamente, a eletrificacdo, em complemento com baterias ou com o armazenamento recorrendo ao hidrogénio, serdo transversais ao
setor assegurando, conjuntamente com uma producdo elétrica totalmente com base em fontes renovaveis, um elevado desempenho ambiental.

PROCURA

A evolucdo tecnoldgica alargara o leque de procura, permitindo que os servicos de mobilidade cheguem a pessoas que em 2015 apenas marginalmente os

utilizavam —> forte tendéncia para a inducdo de trafego nos passageiros e mercadorias, pois a oferta de bens passa a ser de acesso mais facil.

A share modal dos Transportes Coletivos (TC) ira aumentar de forma substancial, mas apenas se integrar os servicos de mobilidade no seu ambito, resultando
um modelo global de win-win que podera fazer com que se atinjam shares de cerca de 40% para o TC, mas ndo se criou consenso sobre se estes servicos

devem ser considerados como tal. Também nos nimeros finais desta share o consenso foi dificil de obter pois nem todos esperam este futuro.

Os modelos de organizacdo do trabalho, dos seus hordrios, a adequada gestdo dos fluxos familiares (e.g. o transporte para as escolas) e a introducdo da
flexibilidade e do teletrabalho poderdo atenuar a pressdo para o crescimento dos niveis de mobilidade. O planeamento do territério é o ponto com maior

resiliéncia nas Ultimas décadas, ndo conseguindo reverter a tendéncia para deslocagdes com algum significado (mesmo num cenario de maior urbanizagao).

As novas formas de mobilidade e, em particular, a mobilidade como um servico, a mobilidade flexivel e a pedido, serdo fator de promocao da eficiéncia,
complementando sistemas baseados na ferrovia nas linhas de maior procura (de procura mais densa). A autonomia serd generalizada, em particular em frotas.

A logistica urbana bebe de sistemas integrados compensando, em parte, o aumento da procura de mercadorias com sistemas inteligentes, partilhados e on

demand, com taxas de ocupacdo mais elevadas do que nas décadas anteriores (indicativas de uma maior eficiéncia nos processos e uso de recursos).

17 CADERNOS2050
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RETRATO 2050

OFERTA

A evolucdo tecnoldgica alargarad o periodo em que a oferta é disponibilizada. Uma das razdes assenta no facto da operacdo autdbnoma e elétrica se dar com
pouco impacte, em particular em malha urbana, permitindo a operacdo continua e ininterrupta (em especial na oferta de servicos de logistica).

A oferta é diversificada e assente numa logica similar as smart grids nos servicos energéticos, com um mix de solucGes adaptadas as necessidades locais /
regionais / urbanas. Os servicos de mobilidade e de last mile delivery sdo a la carte.

A oferta deverd acompanhar o grande crescimento da procura mas a otimizacdo de processos retrai parte deste aumento, “disciplinando” e controlando o
aumento de vkm (veiculos.quilémetro) como resposta a explosdo em pkm (passageiros.quildmetro) e tkm (toneladas.quilometro). O setor é também muito
competitivo e, por isso mesmo, a autorregulacdo deste faz-se sentir. Aventada igualmente a possibilidade das novas tecnologias possibilitarem producdo de
proximidade, por oposicdo a uma producgao centralizada e sua distribuicdo, permitindo conter o aumento da procura no acesso a bens.

A necessidade de customizacao dos servicos devera conduzir a uma oferta hibrida, acomodando transporte de mercadorias em paralelo com o de passageiros,
e integrando diferentes modos de transporte de forma complementar.

A integracdo e, sobretudo, a autonomia sera a regra nas frotas, conquanto é condicdo essencial para a competitividade dos atores. Este é dos pontos que
reuniu maior consenso, dado que a eficiéncia expectdvel para a autonomia é significativa, associada a um custo de operacao mais reduzido, potenciando
sobremaneira a operacao dos diferentes agentes a integrar este tipo de tecnologia nos seus servicos.

As tecnologias coexistirdo mas a eletricidade e o hidrogénio deverdo ser as tecnologias que emergem como correntes. A eletricidade devera, de resto, ser
plenamente assegurada por producao renovavel assegurando uma energia limpa e tendencialmente gratuita.
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DRIVERS DE ACAO

Sao linhas de forca que concorrem para a concretizacdao do Retrato 2050, as que se sistematizam abaixo.

POLITICA PUBLICA E REGULAMENTACAO

Planeamento urbano e ordenamento do territério — papel central na
reducao das necessidades de deslocagdao futuras em funcdo de novos
modelos de reorganizacdo do espaco (perspetiva de muito longo prazo)

Crucial regulamentacao e fiscalidade na atividade

transportadora, que crescerd, impondo os sinais nos sentidos certos,

o papel da

tais como:

* Maior agregacdo de bens na distribuicdo por oposicdo a maior
fracionamento

* Maior partilha por oposicdo a mais vkm generalizados

A legislacdo deverda ser simples, estdvel e de producdo célere,
permitindo testes e ensaios tecnoldgicos em horizontes temporais
sensatos

|&DT

Investigacdo nos processos de digitalizacdo, integracao de sistemas (ITS
e outros) e nos modelos de partilha/otimizacdo da atividade
transportadora

SOCIOECONOMIA

e Crescimento econdmico

* Perspetiva de novos nichos que passam a poder ter acesso a
mobilidade de forma mais generalizada e inclusiva

MERCADO

* Devera funcionar como catalisador, na medida em que os agentes

gue primeiro encontrem modelos eficientes terdo um palco
privilegiado para o crescimento no seio do seu mercado respetivo

* Espera-se um mercado com niveis de inovacdo a serem introduzidos

de forma muito acelerada, nas tecnologias (e.g., drones, veiculos
auténomos, modos suaves na last mile delivery,...) mas também na
organizacao dos processos (integracdo de diferentes fluxos nos
sistemas de distribuicdo, otimizacdao de recolhas e entregas,
modelos de integracdo de servigcos partilhados,...)
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ANEXO M1
NSIGHTS PARA PENSAR O FUTURO
DOS TRANSPORTES E MOBILIDADE

O documento ora anexo foi distribuido aos Participantes no workshop, na semana anterior & data da sua realizacdo, e pretendeu
sistematizar um conjunto de informacdo enquadradora e potencialmente Util ao exercicio de visioning.
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TENDENCIAS GLOBAIS

RNC

Urbanizagao 2050

b "

S 2

2

)

Eletrificagao Mobilidade =
2050 e

Multi/intermodalidade (E)

Autonomia/
conectividade

.

artilha a

@)

= 4

O futuro da mobilidade serd determinado por modificacdes societais (e.g. economia da partilha), progressos

tecnoldgicos (incluindo loT e big data), por novos players e modelos de negdcio (e.g. a mobilidade como servico)
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TENDENCIAS GLOBAIS = ff =

& 9 QL Multl/lntermodalldade
Q. <=
()

Autonomia/ =N RN
conectividade == 2050
- Partilha JouU

MOBILIDADE

)
=

A eletrificacao da mobilidade é decisiva, inclusive para A implementacdao de sistemas de partilha conjuntamente com a
0s objetivos de descarbonizacdo (quando ancorada ira permitir:

num sistema de producdo de eletricidade renovavel). = maior equidade no acesso a servicos de mobilidade

Induz também = aumento no numero e tipo de viagens.

Maior eficiéncia da oferta.

INDICADOR 2050 Taxa de utilizacao Veiculos: até 10x mais que a atual;

Taxa de crescimento do stock de Veiculos Elétricos, a Taxa de ocupacgdo: Proximo da total capacidade dos veiculos
escala mundial: 60%, sendo expectavel um Parque automovel circulante: 97% dos valores atuais;
crescimento exponencial no médio prazo (IEA, 2017a). Espaco para estacionamento no meio urbano: até 95% do atual

(OECD/ITF, 2016).
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TENDENCIAS GLOBAIS

A serao alavancadas por
sistemas inteligentes de transporte, capazes de
assegurar a integracao entre diferentes modos de
transporte sem constrangimentos, sem pausas e
de forma fluida.

23

Urbanizacao

Eletrificagao i Mobilidade
2050

L - Multi/intermodalidade

&

Autonomia/ @
conectividade —
0 Partilha

A crescente e permanente tendéncia para a

podera potenciar a implementacdo destes sistemas
integrados, na medida em que a concentracdo de parte
relevante do publico-alvo fara crescer o interesse dos
diferentes agentes neste tipo de investimentos. As
melhorias na logistica e operagdes podem reduzir 13% da
atividade (tkm) em 2050 (IEA, 2017b).
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CASOS EXEMPLARES... ATE 2050
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First horse drawn Liverpool and First passenger World's first under-  Karl Benz invents Henry Ford Bus stops widely First automatic Birmingham Oyster card Ultra PRT, the first Elon Musk launches
?:D bus service in Manchester Railway  carrying railway ground raitway, the  the first car develops the introduced in railway, the Victoria  Intenational Airport  launches and modern commercial  the concept for o e O
] London from opens. Itis the first in London from Metropolitan, opens  powered by an assembly line London. Previously, line, opens to the runs the world's Congestion Charge Personal Rapid a "fifth mode of Or / g / n 5 Of m Od er n
c Paddington public transport Deptford to from Paddingtonto  internal combustion  manufacturing buses could stop public. It features first commercial introduced for Transit system transport”, caling E
= to Bank. system without Bermondsey. Farringdon and is engine. process with the on demand. computer- Maglev system. certain roads in starts operating at it the Hyperloop.
f ﬁ animal traction powered by steam. introduction of the controlled trains central London. Heathrow Airport. transport an d fu ture
nq:J 8 and becomes Ford Model T. and automatic .
. the template for ticket barriers.
v all subsequent scenarios
"E ) raiwavs
o
e <
2016 2017 2021 2022 2025 2026 2028 2029 2037
Amazon completes Dubai’s flying taxi First autonomous First fleets of AVs are authorised First phase of High Carmakers agree First Hyperioop Hyperloop opens 95% of new
first successful drone takes its passenger drone self-driving cars, 10 operate in bus Speed 2 opens on a standard carrying between London vehicles sold in
delivery by drone first public flight service is launched operating as lanes throughout between London design for electric passengers and Edinburgh the UK are fully
in a test without in Dubai a ride-sharing Bristol and Birmingham AV charging points. is trialled in with a journey time autonomous.
a passenger. service, launch Denver, US. of 50 minutes.
in Milton Keyes
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AMBIENTE
‘ AS O S EX E M P LA R ES Franca anuncia fim dos carros a gasolina e gasoleo até 2040
Um comjumto de medidas amblentaks fod apresentado esta quinta-teira, em Franga, pelo mingstro responsavet pela

pasta do Ambsente. Os principals objectivos do plano que pretende dar seguinsento 20 Acordo de Parls passam pot

acabar coom o8 combestiveds feseds ¢ dimiomin 2 “precariedade enerpiica”,
T NOTICIARIOS POLITICA SOCIEDADE ECONOMIA DESPORTO INTERNACIONAL CULTURA VIDEOS OPINIAO HUMOR PROGRAMAS Q

€) < o - > Q00000
Autocarro robot vai chegar a cidade do
Porto

Projecto: ? FABU

A STCP vai experimentar um autocarro sem condutor e movido a los

energia elétrica, com baterias que podem durar cerca de oito
https://fabulos.eu/consortium/

0 transporte de mercadorias ja tem um Booking

0 transporte de mercadorias ja
tem um Booking

www.publico.pt
-]
4
0O

horas. P v A

publicar procurar descobrir
var cutros ceigerm — deatino - hate cmbinar ~ comglemen

booking

com ta negor

&
S

honsern | oeisncs | wewsier|

LUiS SIMOES: GIGALINERS “REDUZEM EM 30, —iT]
0 CO2 POR TONELADA TRANSPORTADA” B s o v

www.dinheirovivc

nparar os melhores servigos

Por Rita Féteira 5 9 de Margo de 2018 as 17:54 ' & “ @

ROl Subscbe Fndajob  Sgnin  Search v
Guardian

=) h tatemation:
News Opinion  Sport Culture  Lifestyle More~ Gl’{‘al‘edial

Environment » Climate change Wildlife Energy Pollution

www.dn.pt

| & PARTILHAS
Transportpolicy  Semi-automated truck convoys get !
green light for UK trials

| 571 | trenan poREsmL

Government allocates £8.1m to trials of ‘platooning’ which
proponents say could cut congestion and hauliers’ fuel costs

www.theguardian.com

As questdes ambientais sdo cada vez mais um dos principais temas em debate pelas
empresas que procuram solucées para minimizarem os impactos ambientais. Um desses

www.hipersuper.pt
htt.ps://eIectricbikereport.com
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https://www.ltmuseum.co.uk/assets/Rethinking_Urban_Mobility_Report_copy.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=KIIwSSz05Xw
https://www.youtube.com/watch?v=4B7mZFU2sB4
https://www.youtube.com/watch?v=4B7mZFU2sB4
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https://www.youtube.com/watch?v=ta9HuJbV-hQ
https://www.youtube.com/watch?v=ta9HuJbV-hQ
https://www.youtube.com/watch?v=ta9HuJbV-hQ
https://www.youtube.com/watch?v=OlLFK8oSNEM
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M2.1 PROGRAMA
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09:30-09:40 Apresentacao
Pedro Martins Barata, Get2C
Sandra Martinho, Lasting Values
09:40-10:00 Avaliacdo individual inicial
Rita Lopes, FCT NOVA & Mentimeter
10:00-10:15 Tendéncias globais do setor
Francisco Ferreira, FCT NOVA
10:15-12:10 Exercicio de co-criagdo [Temas: PASSAGEIROS PROCURA|
| MERCADORIAS PROCURA |
MERCADORIAS OFERTA]
10:15-11:00 12 Ronda
11:00-11:30 22 Ronda
11:30-12:10 32 Ronda
12:10-12:25 Avaliagao individual final
12:25-12:45 |dentificacdo dos drivers de acdo
12:45-13:00 Wrap-Up

CADERNOS2050

PASS PROCURA

MERC PROCURA

MERC OFERTA

MOBILIDADE

Luis Dias & Patricia Fortes, FCT NOVA

Francisco Ferreira, FCT NOVA
Sandra Martinho, Lasting Values

Joana Monjardino & Julia Seixas, FCT NOVA

Hugo Tente & Jodo Pedro Gouveia, FCT NOVA
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M2.2 MATRIZES

RNC
2050
Ll
N
<
(@)
—
o
@)
>
L Imagem de Matrizes que suportaram a discussd@o sobre cada um dos
Temas [PROCURA PASSAGEIROS | OFERTA PASSAGEIROS | PROCURA
MERCADORIAS | OFERTA MARCADORIA ]
Cada cor de preenchimento corresponde a uma ronda/grupo de Participantes.
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29



M2.2.1 MATRIZ «PROCURA PASSAGEIROS»

RNC

2050

P LLI
TOPICOS STORYLINE O
SERVICOS DE MOBILIDADE Passageiros.km [30%)]: <D(
PARTILHADA Aumento indicado estad préximo do maximo possivel; Os veiculos sdo sujeitos a restricdes fisicas. =
Maior procura (km viajados); Existird um maior nimero de pequenos operadores que dardo a resposta; O efeito de inclusdo das pessoas que atualmente ndo tém acesso a P

servicos de mobilidade, e por outro lado quem tem acesso atualmente pode ndo induzir um aumento no numero de viagens; Este tipo de servico também tenderd a substituir o O

transporte publico/coletivo tradicional, até pela criacdo de “pacotes de mobilidade partilhada”. E

O planeamento das cidades e flexibilidade de trabalho pode levar a reducdo da mobilidade [ideia sem consenso da mesa].
Taxa de ocupacdo de veiculos:
Maximo entre 40% a 50% - A oferta sera suficiente para os tempos de espera sejam reduzidos e isso também reduz a taxa de ocupagdo.
Valor muito otimista.
DISTRIBUICAO MODAL (Necessidade de clarificagcdo do conceito de transporte publico)
Atualmente a oferta limita a procura no Porto (sendo que o mesmo ndo acontece no Porto)
Os transportes irdo continuar a ser uma alternativa ao transporte privado.
Os transbordos induzem uma diminuicdo da procura do transporte publico (dessa forma o resultado de 40.8% demasiado elevado);
O metro pode crescer de 20% a 30%. Os servicos partilhados competem com o autocarro. A Ferrovia suburbana aumenta.
Nas grandes cidades a procura pode diminuir devido a grande oferta disponivel.
No meio rural a percentagem pode aumentar (caso as cidades se desenvolvam em extensdo) (ponto sem consenso da mesa). Pode se dar o inverso nas cidades de média
dimensdo onde o transporte publico pode desaparecer.
Tarifa condicionara a utilizagdo destes tipos de transporte.
Para além da tarifa também a fiabilidade e tempos de espera sdo determinantes ao uso futuro do transporte coletivo.
A taxa de utilizagdo de transporte publico em 40% em 2050 tera de acontecer [ndo havendo consenso da mesa].
A perspetiva de mobilidade como um servigo é um fator determinante também para a evolugdo do transporte publico.
ORGANIZACAO DO MERCADO DE  Principais fatores atuais causadores do fluxo de transito em determinadas horas: familia/horarios escolares.
TRABALHO No futuro o teletrabalho pode levar a proximidade da vida familiar, mas também terd de existir uma reorganizacdo do parque escolar (transporte escolar por exemplo). [sendo
gue consenso da mesa para o valor mais conservativo da gama: 10%]
O ideal seria 30% de redugdo, podendo haver servigos que ajudam gestdo dos transportes familiares.
Para se atingir os 30% tera de existir uma grande flexibilidade de horario. [foram levantados casos atuais: Nissan incentivou um dia a trabalhar a partir de casa por semanal

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a PROCURA PASSAGEIROS em 2050 (1)
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M2.2.1 MATRIZ «PROCURA PASSAGEIROS»

RNC

, 2050

TOPICOS STORYLINE "

VEICULOS AUTONOMOS Pode levar a uma diminui¢do do precgo devido a inexisténcia de motorista. Pode aumentar significativamente a procura até +- 30% A
Aumento para pessoas que ndo tinham acesso a servicos de mobilidade e passam a ter. <

Os veiculos auténomos podem estimular a periurbanizagdo. Nas zonas rurais podem haver veiculos autdénomos publicos de acesso a populagdo. 9

No futuro além de 2050 tirar a carta pode ndo ser uma realidade. %

Aumento da procura porque quem nao tem acesso passa a ter e tanto a fiabilidade como o prego podem variar exponencialmente a procura O

[Houve uma concordancia que terd diferentes niveis de penetragcdo com uma escala de reducdo da zona urbana, periurbana e rural]. 2

DEMOGRAFIA [Diminuicdo de populagdo residente e aumento da populagdo envelhecida sdo importantes drivers adicionais identificadas].

ORDENAMENTO DO TERRITORIO/ F o driver mais dificil de modificar

URBANIZACAO

NECESSIDADES POR MOBILIDADE As necessidades de mobilidade por trabalho e familia podem se alterar.
Aumento da procura de mobilidade (Passageiros.km) [Integrada unanimemente nos 3 grupos]

SERVICOS DE MOBILIDADE A generalizagdo de servicos de partilha é condi¢do fundamental para a melhoria da mobilidade, bem como para a eficiéncia e eficacia da oferta destes servigos.

PARTILHADA A expectavel reducdo do custo dos veiculos elétricos (transporte individual) pode ser fator concorrencial aos servicos de mobilidade partilhada (com potencial impacto sobre a
sua taxa de penetracgdo).
Em 2050, os servicos de mobilidade partilhada apresentam: melhor qualidade de servico face ao transporte publico; maior competitividade face ao transporte individual.

INTERCONECTIVIDADE, [Unanime nos trés grupos]:
QUALIDADE DE SERVICO E Mais eficiéncia da oferta: tempo, custos, conforto e acessibilidade
DISTRIBUICAO MODAL Mobilidade on-demand

Oferta de integracdo (incluindo servicos de mobilidade partilhada).

Transporte publico: 40% - 50% nos grandes centros urbanos a dreas metropolitanas (daily commuting/deslocacdes pendulares), eventualmente (perspetiva ndo unanime no
grupo). Elevada incerteza sobre a sua representatividade.

Aumento do transporte aéreo e tendéncia para a sua crescente eletrificagdo, mas de forma moderada.

Transporte publico: 10% - 20%, com o quase desaparecimento dos autocarros. Combinagdo do mass transit/transporte coletivo (aumento da ferrovia) com o transporte on-
demand, nas linhas de procura densa.

Transporte publico: superior a 20%, definitivamente. Elevada incerteza sobre a sua representatividade.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a PROCURA PASSAGEIROS em 2050 (2)
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M2.2.1 MATRIZ «PROCURA PASSAGEIROS»

32

TOPICOS

ORGANIZACAO DO MERCADO
DE TRABALHO

VEICULOS AUTONOMOS

COMERCIO DIGITAL

ORDENAMENTO DO
TERRITORIO / URBANIZACAO

STORYLINE

Reducdo Passageiros.km: 10%-30% [Valor inicial que mereceu a concordancia dos grupos]

[v. “Ordenamento do territdrio/Urbanizacio”]

Trabalho a distdncia induz ao reajustamento dos perfis de mobilidade.

Banalizacdo do dia de descanso.

Tendéncia para o aumento dos veiculos auténomos, com diferentes taxas de penetracdo no territério.

Presenca de veiculos autonomos sobretudo nas linhas de procura densa

Presenca de pequenos autocarros nas vias de alta-ocupacdo.

Escolha preferencial do consumidor pelo comércio digital [Unanime nos 3 grupos]

Efeito direto: reducdo de pkm, com as menores deslocagdes aos espagcos comerciais.

Efeito indireto: aumento de pkm, decorrente do maior tempo livre afeto a realizacdo de atividades indutoras de mobilidade.
[Discussdo em articulagdo com “Organizacdo do mercado de trabalho”]

Papel determinante do planeamento: na proximidade entre residéncia e local de trabalho e na eficiéncia da utilizagdo do espaco.
Necessidade de discussdo de modelos de reorganizagdo do espaco (perspetiva de muito longo prazo).

Até 2050, a resiliéncia do padrdo de ocupagdo do territério condiciona a mobilidade dos passageiros.

NG

J -
LN N

MOBILIDADE

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a PROCURA PASSAGEIROS em 2050 (3)
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M2.2.2 MATRIZ «OFERTA PASSAGEIROS»

RNC
TOPICOS STORYLINE 2050

Aumento da procura de mobilidade (Passageiros.km) [Integrada unanimemente nos 3 grupos] LU

SERVICOS DE MOBILIDADE A generalizacdo de servicos de partilha é condicdo fundamental para a melhoria da mobilidade, bem como para a eficiéncia e eficacia da oferta destes servicos. 0

PARTILHADA A expectdvel reducdo do custo dos veiculos elétricos (transporte individual) pode ser fator concorrencial aos servigos de mobilidade partilhada (com potencial impacto sobre <D(
a sua taxa de penetracdo). =
Em 2050, os servicos de mobilidade partilhada apresentam: o
melhor qualidade de servico face ao transporte publico. O
maior competitividade face ao transporte individual. 2

INTERCONECTIVIDADE, [Unanime nos trés grupos]:

QUALIDADE DE SERVICO E Mais eficiéncia da oferta: tempo, custos, conforto e acessibilidade

DISTRIBUICAO MODAL Mobilidade on-demand

Oferta de integracdo (incluindo servicos de mobilidade partilhada).

Transporte publico: 40% - 50% nos grandes centros urbanos a areas metropolitanas (daily commuting/desloca¢des pendulares), eventualmente (perspetiva ndo unanime no
grupo). Elevada incerteza sobre a sua representatividade.

Aumento do transporte aéreo e tendéncia para a sua crescente eletrificagdo, mas de forma moderada.

Transporte publico: 10% - 20%, com o quase desaparecimento dos autocarros. Combinacdo do mass transit/transporte coletivo (aumento da ferrovia) com o transporte on-
demand, nas linhas de procura densa.

Transporte publico: superior a 20%, definitivamente. Elevada incerteza sobre a sua representatividade.

ORGANIZACAO DO MERCADO Reducdo Passageiros.km: 10%-30% [Valor inicial que mereceu a concordancia dos grupos]
DE TRABALHO [v. “Ordenamento do territdrio/Urbaniza¢do”]

Trabalho a distancia induz ao reajustamento dos perfis de mobilidade.

Banalizacdo do dia de descanso.

VEICULOS AUTONOMOS Tendéncia para o aumento dos veiculos autonomos, com diferentes taxas de penetragdo no territério.
Presenca de veiculos autdnomos sobretudo nas linhas de procura densa
Presenca de pequenos autocarros nas vias de alta-ocupacao.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a OFERTA PASSAGEIROS do setor em 2050
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M2.2.3 MATRIZ «PROCURA MERCADORIAS»

TOPICOS STORYLINE RNC

SERVICOS DE MOBILIDADE Toneladas.km: 2050
PARTILHADA / LOGISTICA A tendéncia futura sera de aumento do consumo per capita, o que terd impactes na Logistica Inversa, conduzindo a um aumento dos produtos transportados (e assim, dos tkm)

mas com menor n2 de veiculos (e assim de vkm) ja que a distribuicdo serd mais eficiente. Por outro lado, com a robotizagédo crescente, os centros de producdo irdo aproximar- g

se dos paises de consumo e mesmo para o nivel local/regional (ex da deslocalizagdo de fabrica da Adidas da Asia para a Baviera) e assim ha uma reducdo das distancias <

percorridas para transportar produtos (e consequentemente menor tkm). O tkm final resultara deste balanco. [

Modos de transporte: —

A utilizacdo de alguns modos de transporte, em detrimento de outros, dependerd do investimento publico, ex: existira mais ferrovia e maritimo ou mais rodoviario? o

No caso de Portugal ndo se pode ignorar o facto da grande infraestrutura rodovidria que foi construida, ndo se pode voltar costas a este modo e apostar noutros, ignorando o CE)

19. Movimentos de longa-distancia versus curta-distancia:

Apesar do maior consumo havera menores movimentos de longa distancia, ja que os produtos serdo produzidos com maior proximidade, logo: diminuicdo de tkm. [A mdo de
obra na Europa terd um custo mais equivalente mas existirda em menor quantidade.] No entanto a necessidade de matérias primas continua a existir e estas continuardo a vir de
longas distancias (a ndo ser que, incorporando economia circular, assim nao seja).

Logistica urbana:Mais flexivel, mais informada

Movimentos de longa-distancia versus curta-distancia:

Os grandes centros de distribuicdo/entrepostos aproximam-se junto dos centros urbanos.

Numa primeira ronda a indicacdo foi de aumento da procura na grande e na curta distancia. Posteriormente, com a discussdo do cendrio de ocupacgdo do territério e de maior
proximidade da producdo, indicou-se que a longa distancia diminui.

Toneladas.km, taxa de ocupacéo:

Aumentam os tkm pelo lado da maior procura de mercadorias mas essa tendéncia é contrabalancada pela implementacdo de sistemas de distribuicdo mais eficientes/
inteligentes/ on demand que reduzem os km percorridos.

Aumenta o Load Factor da rede distributiva. Aumenta a taxa de ocupacdo dos veiculos de mercadorias.

Aumenta a venda a granel. Tendéncia para a maior producdo local.

Movimentos de longa-distancia versus curta-distancia (e outros aspetos interligados):

aumentard a procura de mercadorias e logo os tkm. Os custos de deslocagdo serdo menores (ex: com veiculos auténomos, sem condutor, diminuem os custos e permite
expandir o horario de distribuicdo para o periodo total das 24h), reduzem-se os tempos de distribuicdo para 1/3 do atual;

acessibilidade de produtos de mercados longinquos aumenta e a procura também aumenta. Aumentam as taxas de ocupacdo de veiculos.

Curta distancia: diminuicdo dos vkm. Atengdo que a tecnologia ird permitir o fracionamento das entregas/recolhas em meio urbano mas, em excesso, causara entupimentos de
veiculos da distribuicdo e a tendéncia sera a introducdo de politicas de regulamentacdo/fiscalidade para regular o seu funcionamento (indo no sentido de maior agregagdo e
ndo tanto do fracionamento).

Transcricdo da Matriz que sistematiza a viséo sobre a PROCURA MERCADORIAS em 2050 (1)

34 CADERNOS2050 RNC2050



M2.2.3 MATRIZ «PROCURA MERCADORIAS»

TOPICOS STORYLINE RNC
ORGANIZAGAO DE Partilha de bens: 2050
LAISHE IO ISR 2 Recursos econdmicos limitados conduzem a esquemas de maior partilha, mais negécio e reutilizagdo de produtos (e.g. OLX). Por outro lado hd uma tendéncia para bens/servicos mais
CONSUMOS L
desmaterializados e mais digitais. (A
Consumo aumenta muito ou ndo? pontos de vista antagénicos: <
Sim porque: é facil é mais barato, com a digitalizacdo ndo ha barreiras a escolha de produtos. %
N&o porque: a disponibilidade para pagar por muitos produtos ndo sera assim tdo grande nos jovens, ndo terdo espago nas suas casas para comprar produtos supérfluos e preferem e
gastar o dinheiro noutras coisas; por uma questdo de consciéncia hda uma contencdo no consumo; em paralelo hd a questdo do sentimento de propriedade que é mais reduzido, O
camadas jovens aceitam bem servigos de partilha/aluguer de bens quando precisam ocasionalmente de um artigo (e.g. roupa);aumenta também troca de bens, promovendo a sua E
reutilizacdo, em modelos de negdcio tipo OLX; tendéncia para reduzir/evitar o desperdicio.
Consensual: mesmo que o consumo final ndo aumente muito, a procura de mercadorias aumenta sempre. Com modelos de negdcio que ja existem (e.g. encomendas de artigos em lojas
de roupa online) podem-se encomendar varios produtos, testar em casa, e devolver todos, o que é uma tendéncia nas camadas mais jovens. A tolerdncia a espera pelos produtos é
menor. Terdo que surgir servicos/operadores que garantem a distribuicdo rapida.
Producdo local (relacionado com tépico da automacdo):serd maior dependendo do tipo de produto/sector e principalmente no sector alimentar (que ja o é neste sector em particular
por razdes de seguranca alimentar e maior consciéncia do consumidor).

VEICULOS AUTONOMOS Custo dos veiculos auténomos ira diminuir, serdo mais utilizados permitindo a acessibilidade dos produtos ao mercado. Muito usados na longa distdncia.
Com veiculos autdnomos, sem condutor, diminuem os custos e é possivel expandir o horario de distribuicdo para o periodo total das 24h, reduzem-se os tempos de distribui¢cdo para
1/3 do atual.

AUTOMAGAO NA PRODUGAO A producdo serd mais robotizada e a tecnologia ird permitir que existam muito mais centros de producdo/fabrico, descentralizados, podendo proliferar pelas regides (ex: impressora 3D)

%ég&?ﬁﬁ%@iﬁ%wms MAS dependerd sempre do sector e/ou do tipo de produto em questdo: havera casos em que é possivel este fracionamento produtivo mas para outros casos isso ndo sera possivel, ou
/SERVICOS) seja, ndo é uma regra universal.

DEMOGRAFIA 0 envelhecimento da populacdo na Europa (versus Asia e EUA) conduz & falta de dinamismo da economia. Uma Europa envelhecida n3o é atrativa para a tal deslocalizacdo dos centros
de producdo que se manterdo na Asia, onde ha muita populagdo jovem, consumidora e onde ha dinamismo econémico.
CONCENTRAGAO URBANA A tendéncia para a continuagdo da concentracdo urbana leva a reducdo de km percorridos

Continuagdo de concentracdo urbana prevalece logo os tkm decrescem.

Ndo é certo que a concentragdo urbana aumente. Pode haver menor concentracdo nas cidades. Se houver maior dispersdo a Last Mile aumenta, ou seja, a distribuicdo fina final tem que
percorrer mais km.

Na questdo de se ird haver uma tendéncia para a maior concentracdo urbana, ou ndo, ha a percecdo geral que sim, de aumento da densidade populacional nas areas peri-
urbanas/metropolitanas, o que se traduzird num aumento dos movimentos de curta distancia de mercadorias e também na longa distancia por via dos baixos custos, ou seja mais tkm.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a viséo sobre a PROCURA MERCADORIAS em 2050 (2)
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M2.2.4 MATRIZ « OFERTA MERCADORIAS»

TOPICOS STORYLINE ANC
SERVICOS DE Smart grids / Redes inteligentes de transportes, nas diferentes componentes logisticas a semelhanga do que acontece ja hoje na energia o
'I://LiBT'ItEAAg: Mesmo nos servigos de “Last Mile Delivery”/Distribui¢do Fina existirdo plataformas flexiveis que se adaptam em fungdo da procura a cada momento g

Os fluxos de transporte tenderdo a ser hibridos, isto é a acomodar o transporte de mercadorias mas também o de passageiros <
Concordancia genérica com o quadro anteriormente descrito pelo outro grupo, sendo que se enfatiza que o veiculo auténomo e partilhado sera fortemente dominante neste sector do a
transporte das mercadorias. Praticamente toda a oferta serd assegurada por veiculos deste tipo até porque o mercado estara preparado para um investimento inicial que tera elevado .
retorno de investimento; )
Partilha plena das visdes anteriores, adicionando-se dois pontos relevantes, em particular: as redes de “Last Mile Delivery” sdo partilhadas por varios modos de transporte (incluindo modos @)
suaves como cargo bikes) e podem ser contratadas directamente pelos consumidores e/ou lojas, numa légica de “Uber das Mercadorias” com multiplicagdo dos pontos de entrega as E

cidades tenderdo a ter sistemas regulados em que existe um ou mais operadores logisticos para transitar os bens entre o transporte interurbano e o “last mile delivery”, embora o mercado
avance primeiro com este tipo de modelo do que as instituicdes (naturalmente menos céleres nas alteracdes mais estruturais).

EVOLUC,AO Aumento exponencial da procura dos diferentes modos mas assegurada por uma oferta totalmente diferente e ndo poluente

EEPOECCJQXELDA Dadas as alteragdes na producdo de energia, o modo maritimo em termos globais per capita caird até por via da reducdo do transporte maritimo de combustiveis mas também por via do
aumento da producdo de proximidade (e.g. a producdo recorrendo a tecnologia similar as impressoras 3D.
Assistir-se-a a uma GRANDE indugdo por via da facilidade de acesso aos produtos, o que aumentara MUITO os tkm globais. Ndo obstante a procura devera aumentar apenas até ao ponto em
que o sistema se otimizar, altura em que estes tkm sdo bem distribuidos e, por isso mesmo, os vkm (veiculos quilémetro) descerdo. Esta descida e controlo do ritmo de galopante aumento
serd o resultado de varias tendéncias, em particular: O efeito da auto-regulacdo do setor; O efeito da reducdo de fluxos inerente a producao de proximidade, recorrendo a tecnologia na
linha das impressoras 3D.

DISTRIBUICAO Aumentos importantes nos modos maritimo e ferrovidrio, alimentados a montante por producéo elétrica plenamente renovavel

MODAL Estes aumentos percentuais foram o resultado do aumento do material circulante e das melhorias de plataformas e redes adaptadas a mais e melhor servico. Os fluxos de transporte
tenderdo a ser hibridos, isto é a acomodar o transporte de mercadorias mas também o de passageiros
A organizacao em rede do modo ferrovidrio trara flexibilidade e atratividade ao servico
Sera incontornavel a complementaridade entre a ferro e a rodovia, sendo que a ferrovia sera mais especializada para certos fluxos e cargas (e.g. o transporte de granéis)
Em termos modais a ferrovia sera mais apontada para o transporte de passageiros em meio urbano de alta densidade, enquanto no transporte de mercadorias a rodovia (até por via da
extensa e completa rede que tem) reinard, servida por modos ultra-eficientes e ndo poluentes. A excepcdo a este quadro serdo os tais fluxos mais indicados para o transporte ferroviario e o
corredor atlantico (Sines —Espanha) e deste com Lisboa e Porto com um servico que sera, provavelmente, insubstituivel
O setor aéreo estard todo movido a eletricidade e a pilha de combustivel (hidrogénio) para todos os trajetos (curta, média e longa distancia).

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a OFERTA MERCADORIAS em 2050 (1)

34 CADERNOS2050 RNC2050



M2.2.4 MATRIZ « OFERTA MERCADORIAS»

. RNC
TOPICOS STORYLINE 2050
ORGANIZACAO DO Os horarios dos servicos mudardo radicalmente, com o advento dos servigos noturnos (potenciados por modos sem ruido e com elevados niveis de autonomia mas também por LI
xZRBi/iz%DE via da disponibilidade de energia mais barata, tendencialmente gratuita ao nivel da produc&o) a)
Existira uma maior flexibilidade laboral, desfasando os picos de procura essencialmente de passageiros mas também de mercadorias por ineréncia. Ligeiro aumento do tele- <C

trabalho mas sem grande impacte, este vem mais desta descrita flexibilidade laboral. 9

Os produtos estardo mais centralizados em cada pais em grandes e otimizados armazéns e complexos logisticos. 5

Subscricdo mais ou menos genérica do cenario descrito pelo grupo anterior mas com a conviccado adicional que os servicos noturnos disparardo em frequéncia mesmo que o preco O

da energia fosse similar, essencialmente por via do valor da utilizagdo e ocupagao do espaco fisico, em particular em ambiente urbano. E

Os operadores logisticos do mercado avangam rapidamente na ética das “Uber das Mercadorias” com multiplicacdo dos pontos de entrega na “last mile delivery”, antecipando-se
a organizacgdo prépria das cidades. Aparece desta forma uma mudanca radical nos modelos de negdcio.
COMBUSTIVEIS /  Os modos elétricos recorrendo a producdo totalmente renovavel imperam.
ARMAZENAMEN O hidrogénio estara presente, em particular nos modos maritimo e rodoviario de longo curso.
TO DE ENERGIA A producdo de eletricidade barata potenciara a producdo de hidrogénio como combustivel e como elemento de reserva/armazenamento energético.
Em termos de combustiveis até podera existir alguma franja movida a Gas Natural mas serdo a eletricidade e o hidrogénio a regra
As baterias desenvolver-se-do muito, reduzindo muito o seu custo unitario e aumentando em performance. Isto permite que a eletricidade possa reduzir e/ou eliminar alguns dos
constrangimentos que se associavam a sua utilizagdo nos transportes
Eletricidade e hidrogénio como elemento armazenador de eletricidade, em todos os modos incluindo no modo aéreo.
VEICULOS Aumento exponencial nos varios modos, em particular porque se tratam de investimentos em frotas profissionais em que a eficiéncia e seguranca do transporte sdo a regra.
AUTONOMOS A gquota de autdonomos sera muitissimo elevada na oferta de servigos de transporte de mercadorias.
O mercado catapulta, naturalmente, a adogdo dos auténomos no setor. Estes veiculos percorrerdo muito mais quildmetros anualmente por veiculo por comparagdo com o
transporte rodoviario “no passado”, tendo também taxas de renovacdo e abate incomparavelmente superiores (da ordem dos 3 anos de utilizacdo)

OUTROS TEMAS O papel legislativo serd muito importante na celeridade com que esta(s) revolugdo(des) se vdo impor. Serd uma legislagdo ndo exaustiva ou exagerada, possibilitando os testes e
FOCADOS ensaios tecnolégicos

Este grupo também focou o tema, deixando claro que a legislagdo sera produzida de forma diferente, mais estavel e rapida.

A adocdo de instrumentos como a fiscalidade verde, em particular associada as emissGes de carbono, serda um impulso decisivo a todas as mudancas a produzir.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a OFERTA MERCADORIAS em 2050 (2)
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M2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

38

Em 2050, que efeito tem a introducao generalizada de servicos de mobilidade
partilhada no nimero total de kms percorridos anualmente?

(Aumenta/Diminui)

Foi levantada a questdo de se perceber se a questdo se relacionava com pkm (passageiros
quildmetro) ou com vkm (veiculos quildmetro). A intengdo era perceber-se na generalidade
do parque automdavel e frotas (vkm) mas, ndo obstante, parte das respostas referiram-se a
pkm, o que torna mais complexo o quadro de conceptualizagdo que daqui decorre (na
medida em que 4 viaturas com 1 ocupante andando 1 km percorrem os mesmos pkm do
que 1 viatura com 4 ocupantes ao longo de 1 km)

Transporte de Passageiros: + 27%

Transporte de Mercadorias: + 23%

CADERNOS2050

Em 2050 que efeito tem a introdugéo generalizada de servigos de
mobilidade partilhada no nimero total de kms percorridos anualmente?
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M2.3 MENTIMETER

Em 2050, que efeito tem a generalizacdo do comércio digital como
principal via de aquisicdo de produtos:

nos kms percorridos pelos consumidores finais

no total de kms percorridos pelo transporte de mercadorias

no volume/quantidades transportadas

na logistica inversa?
(escala: entre 1 — diminui significativamente e 5- aumenta significativamente).

NOTA De forma andloga a anterior questdo a pergunta relacionava-se com o efeito em

INFORMATIVA  termos de vkm (veiculos quildmetro). Talvez por efeito da curva de aprendizagem neste
tipo de questdo obtida no exercicio anterior a generalidade dos participantes
respondeu com base no impacte em termos de vkm.

kms percorridos pelos consumidores finais: 1,7

total de kms percorridos pelo transporte de mercadorias: 3,3
volume/quantidades transportadas:3,6

logistica inversa: 3

39 CADERNOS2050

(

Em 2050 que efeito tem a generalizagdo do comércio digital
como principal via de aquisi¢do de produtos?

Diminui

nos kms percorridos pelos consumidores na aquisicdo de bens

no total de kms percorridos pelo transporte de mercadorias

no Volume / Quantidades transportadas

na Logistica Inversa

RNC
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M2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

40

Em 2050, que impacto tem a flexibilidade do local de trabalho e
horario laboral na reducdo dos fluxos da hora de ponta?

(escala: sem alteracdo; <10%; 10%-30%; 30%-50%; >50%)

Exemplos: tele-trabalho e outras formas de trabalho remoto poderdo permitir
um ajustamento do perfil didrio de procura de mobilidade.

Perfil de Trafego Médio Hordric

Percentagem de respostas:
Sem alteracdo: 4%

Inferior a 10%: 31%

Entre 10% e 30%: 28%
Entre 30% e 50%: 23%
Superior a 50%: 4%

CADERNOS2050

Em 2050 que impacto tem aflexibilidade de local de trabalho e

hordério laboral na redugéo dos fluxos da hora de ponta?

(

1

Sem
alteragdo

<10%

10

entre 10% entre 30%

g 30% a 50%
Show image

1

> 50%
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M2.3 MENTIMETER

RNC
Qual a distribuicdo modal em 20507 2050
(escala: Percentual) LLJ
2
NOTA Assumindo maior interconectividade e qualidade dos transportes publicos. 0
INFORMATIVA —
O
2016 S
88% 12%

Que distribuicdio modal em 2050?

Quota percentual do transporte publico: 38,3%

Alto

Quota percentual do transporte publico

Baixo

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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M2.3 MENTIMETER

RNC

Em 2050, que impacto tem a introducdo de veiculos auténomos no total 2050
de kms percorridos anualmente: L
por todo o pargue automovel 9(
por toda a frota automovel de mercadorias? a
(Aumenta/Diminui) %
O

>

NOTA A semelhanca de anteriores questdes nesta fase os participantes jd estavam
INFORMATIVA  familiarizados com perspetivarem o impacte nos vkm (veiculos quildmetro)
percorridos, neste caso com e sem veiculos autonomos no parque e frotas futuras.

Em 2050 que impacto tem aintrodugdio de veiculos auténomos
no total de kms percorridos anualmente:

Parque automovel: +24% .
Frota automodvel de mercadorias: +21%

Aumenta

Diminui

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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M2.4 LINHAS DE FORCA

43

Producdo sustentavel com solugdes locais e diversificadas

Promover sinergias na producado e processamento alimentar para reduzir o desperdicio
Estabelecer metas concretas para a reducao de GEE ao nivel de toda a cadeia de valor e
adocao dos ODS

Cadeia de valor

Promover acdes de sensibilizacdo, educacdo (jovens e capacitacdo dos agricultores)
Educacgao alimentar

Informacao

Consciéncia

Educacao

Regulamentacao

Apoios e incentivas a agricultura baseados em critérios de sustentabilidade
Promover roteiro nacional para a difusao da agricultura de precisao

Promover roteiro técnico para as praticas sustentaveis e biodiversidade
Compromissos

Politicas publicas coerentes

Politicas publicas (driver para o todo da cadeia alimentar)

Regulacdo

Alimentos seguros na integracdo no mercado

Inovacao

Investigacdo aplicada

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as 3 linhas de forca mais relevantes para cada Participante

CADERNOS2050
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M2.4 LINHAS DE FORCA

44

Utilizacao de energias renovaveis na producao

Diminuir a pegada carbdnica na producdo e transporte de
mercadorias

Reducao dos residuos de embalagens associados ao
transporte, comercializacdo e apresentacao de produtos
agroalimentares

Reducado de residuos tanto na fonte como na manutencdo da
cadeia de valor

Cadeias curtas

Consciencializar para a reducdo do desperdicio

Aumentar a literacia alimentar e de sustentabilidade na
populacao

Promover o conhecimento sobre o impacto ambiental de
novos alimentares

Formar para a diversificacdo das fontes de proteina
Transparéncia (“shame on you”)

Informacdo mais completa ao consumidor

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as 3 linhas de forca mais relevantes para cada Participante

Novas abordagens de producao
Tecnologias de producdo

Digital (informacdo e conteudos)
Agricultura de precisao

Digital

Modos de producdo amigos do ambiente
Sustentabilidade econdmica, social e ambiental
Sustentabilidade

Proximidade

Eficiéncia na utilizacdo de recursos
Habitos de consumo

True pricing (polluter pays)

CAP

Regulamentagdo

CADERNOS2050
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#2
FILEIRA FLORESTAL

Como se caracteriza a procura da fileira florestal? Como é que a mesma é impactada pelas megatendéncias
(e.g. urbanizacdo, crescimento da populacdo mundial e do consumo), e por (novos) drivers como a
bioeconomia e a economia circular)? | Qual o perfil da oferta da industria das fileiras e que novos produtos
e/ou servicos sdo aprovisionados? | Que marketplaces e modelos de negdcio predominam? | Como se
caracteriza a floresta em Portugal, em que medida responde as necessidades nacionais de matéria-prima e
qual a sua relevancia para a neutralidade carbodnica do Pais? | Qual o papel da digitalizacdo, |oT e big data na
agregacao de inteligéncia e de valor a fileira, e na gestdo de risco?

Lisboa, Villa Helena, 17.04.2018
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FILEIRA FLORESTAL

* Retrato FileiraFlorestal2050
* Drivers de acao
* Anexos Fileira Florestal
> Anexo F1 —Insights para pensar o futuro

> Anexo F2 - Relato do workshop

2.1 Programa

2.2 Matrizes das mesas de discussao

2.3 Resultados do Mentimeter

2.4 Linhas de forga
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RETRATO 2050

O retrato da Fileira Florestal em Portugal, em 2050, é descrito sob 3 (trés) perspetivas complementares: Floresta, Fileiras Industriais e Procura.

*  46% do territério nacional é ocupado por floresta, o que significa uma ligeira reducdo da area atual. [Assistir a inversao desta tendéncia so
sera viavel com incentivos (inclusive ndo monetarios) que fomentem a valorizacao multifuncional dos territérios.]

* Considerando o horizonte de andlise, verifica-se a manutencdo da tendéncia de evolucdo das espécies florestais, sobretudo das que
sustentam a fileira industrial (e.g. o eucalipto e o sobreiro ocupardo 25% e 26% da area florestal, respetivamente; o pinheiro bravo cerca de
21%). Conversao de matos em floresta.

* Em 2050, ha uma menor margem de adaptacdo das espécies do Sul no pais, podendo, assim, levar a diminuicao da sua area de existéncia
(concretamente sobreiro). O aumento da densidade dos povoamentos e a introducao do regadio sdao fundamentais para aumentar a sua
produtividade, e manter ou aumentar o volume de producao.

* O maior recurso a tecnologia (e.g. nos povoamentos de pinheiro bravo) revela-se fundamental para garantia da viabilidade econdmica e
competitividade.

* (Desejavelmente,) Existira um equilibrio entre a floresta rentdvel pelas industrias da fileira e a floresta “natural”, em resposta a uma nova
procura que valoriza os servicos dos ecossistemas e a floresta enquanto espaco de recreio e lazer.

*  Culturas dedicadas para valorizacao energética nao terdo expressao.

* O VABdasilvicultura e exploracdo florestal representa 9% do VAB do setor florestal.

CADERNOS2050
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RETRATO 2050

RNC

A procura dos produtos da fileira florestal é predominantemente internacional, sendo de registar que se tratam de consumidores
exigentes, que valorizam aspetos como a certificacdo (e.g. FSC, PEFC) e o rastreio da origem.

Em Portugal, destaca-se a procura por servicos do ecossistema florestal (intangiveis: ar/dgua/carbono).
O mercado associado ao offset de emissdes pode ser relevante, tal como a valorizacao do sequestro geoldgico, Bio-CCS.

No que concerne ao perfil da procura, no contexto de uma economia digital e cada vez mais circular, com um maior papel para a
bioeconomia, regista-se: (i) a retracdo do consumo de papel grafico; (ii) o crescimento da procura por produtos da madeira e cortica , em
substituicao do uso de produtos ndo renovaveis (e.g., madeira e cortica em pd para impressdao no consumidor), bem como do papel de
embalagem, designadamente para substituicdo dos plasticos e (ii) a valorizacdao dos residuos (florestais e da ITM, e de outras indUstrias da
fileira), com a sua integracdo noutras cadeias de valor (e.g., para producdo de biocombustiveis, designadamente de 22 geracdo).

No que se refere especificamente a cortica, é de destacar a competicao da cortica de origem Chinesa, o que pode justificar um mais
moderado crescimento da procura.

A tradicional procura de pasta reduz-se (em resultado da digitalizacdo e maior incorporacao de papel reciclado nos processos de
producdo, mas é compensada pela crescente procura por parte de outros setores (e.g. téxtil) e pelas exportacdes.

CADERNOS2050 RNC2050
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RETRATO 2050

RNC
*  Aumento do peso do VAB da atividade industrial florestal na economia nacional, situando-se acima dos 2,5%.
* Afileira da madeira e cortica representam, conjuntamente, 43% do VAB do setor florestal; a pasta, papel e cartdao 36%. Destague-se 0
crescimento sustentado da producdo de papel de embalagem e tissue (4.4% per annum).
. Ndo obstante a maior incorporacao de papel reciclado nos processos industriais, ndo é expectavel a reducdao do peso do VAB da pasta.
* Aproducdo de energia elétrica dedicada serd praticamente inexistente. Existira cogeracao (CHP) em complemento/integrada nos
processos das fileiras industriais e abastecida por matéria-prima local. No global, cerca de 3 milhdes de toneladas de biomassa tém
como destino a valorizacao energética (CHP, ELC e pellets).
. De destacar a inovacdo no design de produto (designadamente na fileira da cortica e madeira), que permite diversificar a oferta e obter
ganhos de produtividade e valor-acrescentado, obviando as restri¢cdes de disponibilidade de matéria-prima face a uma procura
crescente e sustentada.
*  Atecnologia e a digitalizacdo também contribuem para uma maior eficiéncia produtivas nas fileiras industriais.
CADERNOS2050 RNC2050



DRIVERS DE ACAO

Sao linhas de forca que concorrem para a concretizacdo do Retrato 2050, as que se sistematizam em seguida. RNC

Deverdo ser fomentadas politicas publicas orientadas para a promogdo da/o:

* restruturacao fundiaria;

» gestdo florestal (ndo florestacdo), com reconhecimento do papel do produtor florestal e integracao dos
interesses individuais e publicos;

* uso multiplo da floresta e valorizacao dos servicos dos ecossistemas;
* maior adaptacdo das condi¢des de desenvolvimento das espécies;
* mitigacao do risco de incéndio.

* Devera existir o refor¢co dos servicos publicos de gestdo e politica florestal, com vista a aumentar a capacidade de
concretizacao e a eficacia das proprias politicas publicas.

Do lado da procura, deverao ser promovidas politicas publicas de:
* compras verdes;
* incentivo ao uso da madeira na construcao;
e apoio a producdo e utilizacdao de biocombustiveis.

« Efundamental que as politicas sejam (mais) claras.

CADERNOS2050 RNC2050



DRIVERS DE ACAO

Equilibrio entre a oferta interna de matérias-
primas (madeira e fibra) e as capacidades da
fileiras florestais ja hoje instaladas.

Valorizagdo pela sociedade da atividade
florestal como atividade produtiva.

Procura por eco-servicos da floresta e
disposicdo (do mercado) para pagar por
servicos ambientais.

Adocdo de principios de circularidade e
penetracdo da bioeconomia, refletindo-se
nume procura crescente de produtos de base
florestal.

Marketing orientado para a utilizacdo de
produtos sustentaveis.

Design de produto, com criacdo de novos
produtos e utilizacdo de produtos e derivados
da madeira (senso lato, inclui cortica).

Inovacdo tecnoldgica da indUstria orientada
para a neutralidade carbodnica.

Maior interligacdo do ensino com as
industrias.

CADERNOS2050
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ANEXO F1
NSIGHTS PARA

PENSAR O FUTURO DA

-ILEIRA FLORES

AL

O documento ora anexo foi distribuido aos Participantes no workshop, na semana anterior & data da sua realizacdo, e pretendeu
sistematizar um conjunto de informacdo enquadradora e potencialmente Util ao exercicio de visioning.
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SITUACAO ATUAL C

* Setor Florestal constitui o principal sumidouro de carbono g&%
com um valor de -11 MtCO,e, em 2016 (APA, 2018)
° A 3 0]
Area. d,e chpagao florestal, em 2016, corresponde a 47% do Sistemas de ocupacdo do solo (2016) Composicdo da floresta portuguesa
territorio nacional (APA, 2018) (2016)
= Floresta = Pinheiro bravo

* Povoamentos predominantes de Pinheiro bravo, Sobreiro e
Eucalipto (dados base da COS 2010 retificados para 2015,
utilizados pela APA)

= Sobreiro

= Eucaliptos

m Azinheira
= Qutros carvalhos
= Qutras folhosas

= Pinheiro manso

= Agricultura " ,.‘
Pastagens N

= Zonas Humidas

= Zonas Urbanas \

« Areas ardidas, em 2017, excederam 545 mil hectares, 48,5%
foram areas florestais (predominantemente Pinheiro bravo)

= Qutros Usos

* Impacto nas emissées / sequestro de CO2: = Outras resinosas

Peso no stock médio de C Areas ardidas (2017) Areas ardidas de povoamentos (2017)

(biomassa viva acima do solo)

\ = Pinheiro bravo = Floresta = Pinheiro bravo
l = Sobreiro = Agricultura = Sobreiro
i = 4890 = Eucaliptos
= Eucaliptos M,’_._./,.---——"’ Pastagens p

Azinheira

= Qutros carvalhos

' Azinheira ‘ = Zonas Humidas 5
= Qutros carvalhos
" fonas Urbanas = Qutras folhosas
= Qutras folhosas
= Qutros Usos ) .
= Pinheiro manso = Pinheiro manso

m Qutras resinosas = Qutras resinosas
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EVOLUCAO RECENTE DO SETOR

0,14%
0,12%
0,10%
0,08%
0,06%
0,04%
0,02%
0,00%
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VAB das empresas de Silvicultura e Explora¢do florestal na economia VAB das Industrias florestais na economia nacional
nacional (2016) (2016)
0,12% 0,60% 0,54%
0,50% 0,40% 0,44%
0,40%
0,06% 0,06%
0,30%
0,17%
0,20% % 2
0,02% 0.12% 0,08% 0,09% I I
! 0,10% -
0.00% = i
Silvicultura e outras Exploragdo florestal Extracdo de cortica, resinae  Atividades dos servigos Serragdes Paineisde  Carpintaria Embalagense  Cortica Pasta Papel e cartdo
atividades florestais apanha de outros produtos relacionados com a Madeira outros
florestais, exceto madeira silvicultura e exploracdo
florestal
O Valor Acrescentado Bruto (VAB) do complexo florestal teve um peso de 1,7% no Produto Interno Bruto a precos de mercado (PIBpm), em
2016, com o contributo de 1,2% das indUstrias florestais e de 0,5% da silvicultura.
O VAB da silvicultura apresentou uma tendéncia crescente desde 2010, registando até 2015 um acréscimo médio de 3,4% em valor e de 1,9%
em volume.
O volume de negdcios das empresas de silvicultura e industrias associadas registou um crescimento de 3%/ano, no periodo de 2010/2015.
A producao de bens silvicolas apresentou uma taxa de crescimento anual de 3,3% no periodo de 2010 a 2015, resultado sobretudo do
crescimento da producdo de madeira para fins industriais de resinosas (3%/ano) e de folhosas (4,3%/ano), assim como da producado de cortica
(3,2%/ano).
A procura de bens silvicolas, no mesmo periodo, cresceu apenas 0,6%/ano como resultado do crescimento das importagdes, sendo que as
importacdes de pasta de madeira (14,8%/ano) e de cortica (6,2%/ano) foram os grandes responsaveis.
CADERNOS2050 RNC2050



FATORES QUE IMPACTARAO O FUTURO

* Entre os fatores que terao uma influéncia determinante sobre o que sera a fileira florestal nacional em 2050, destacam-se os seguintes:
e alteracoes do clima com os seus efeitos sobre o risco de incéndio e futuras decisdes de produgdo
* evolucdodas superficies florestais e sua composicao especifica
* evolucdodas areas ardidas e sua caracterizagdo
» taxas de regeneracao natural e de florestacao ativa
* novos mercados associados a novos produtos e/ou a servicos dos espacos florestais
* ritmo de adoc¢do e difusdo de novas tecnologias (inclusive digital) mais eficientes no uso dos dados e dos recursos

» evolucdo das medidas de politicas publicas comunitarias e nacionais relativas ao investimento na floresta e a garantia da
sustentabilidade econdmica dos sistemas de producdo das regides menos favorecidas

* evolucdo das medidas de politica publica de apoio a transicdo para uma economia circular e nivel de apropriacdo do conceito e dos seus
principios pela economia e mercados

* investimento e desenvolvimento tecnoldgico na drea da bioenergia e bioeconomia.
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CASOS EXEMPLARES (l)

#rocctook JY Newsletter

SOBRENOS  AREASDEACTIVIDADE  REOE TERRAPRIMA

Regioes r=
Pastagens Semeadas Biodiversas

SERVKG

Ao

Projeto “Melhor Eucalipto” promove boas
praticas na gestao florestal

© 23 outubro 2016, domingo ® Agroflorestal Negécios

Foram semeados 50 000 novos hectares de Pastagens
Semeadas Biodiversas entre 2009 e 2012, contribuindo com o
sequestro de 1 milhdo de toneladas de CO2. Os 1 000
agricultores que providenciaram este servico ambiental
foram remunerados, tornando este projecto a primeira
demonstragdo, a larga escala, de como a sociedade pode

. . . compensa-los pelos beneficios ambientais gerados por uma
Desenvolvido pela CELPA - Associagdo da Inddstria Papeleira, o projeto "Melhor Eucalipto” tem como boa pritica agricola.

objetivo contribuir para a melhoria da produtividade do eucaliptal nacional, através da partilha do

conhecimento sobre as melhores praticas de silvicultura com técnicos e produtores florestais

0O eucaliptal nacional estd, na sua maioria, localizado em dreas de boa produtividade, mas apresenta de
forma geral niveis de gestdo insuficientes, encontrando-se com densidades desajustadas, envelhecido e
pouco saudavel

Como consequéncia, € vitima de incéndios, pragas e doengas

Torna-se, por isso, fundamental «promover as boas préticas na gestdo da floresta em geral e do eucaliptal

frsuon AR

EMPRESAS v
Industria da cortica disposta a financiar expansao dos

. :pecudriaz a lorga escala territorial. lsto co
sobreiros
0s industrials da cortica querem sair das fibricas para dar tma mao a produgdo florestal. Com HOME  AFINET - RAINS - EVENTS - MAT
alta, o cendrfo de caréncla de matéria prima é provavel e, com mals 50 mil hectares de montad

cortica pode crescer 30%

T manue carvao

NET

AGROTORESTAY INNOVATION METWORKS

We ol change, AFINET o5 well

We e now ot

[ ¥ rotow ourm ot B
Tweets 0

. Maorgatay ©

Tree week o Roma
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[\ ExPLORAR E DESCOBRIR
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Documentos para download
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: SOSRENGS  AREAS DE ACTIVIDADE REDE TERRAPRIMA  DISTINCDES ~ NOTICIAS  CONHECIMENTO  CONTACTOS
Terraprima

Controlo de Matos

SERVICOS AMBENTAS

< Montis - Associacao de Conservacao da Natureza

Projecto que conta com a adesdo de 400 agricultores.
assumiram o compromisso de alterar o método de co
de mato em 80 000 hectares agro-florestais promove
assim, o sequestro de carbono no solo.

Prémio ICNF - Fundo Ambiental

Com 84 candidaturas recebidas, a Montis viu o seu projeto "0 caminho da suavidade", no ambito do
Prémio ICNF - Uma Ideia Natural 2017 ser um dos trés projetos vencedores que serao objeto de

financiamento.

GREEN SAVERS

EDADE  ECONOMUA  ECONOMIA VERD

*  NOVA TECNICA INCENTIVA CULTURA
DO SOBREIRO

n = w ©
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http://www.terraprima.pt/pt/projecto/1
http://www.terraprima.pt/pt/projecto/2
http://www.agronegocios.eu/noticias/projeto-melhor-eucalipto-promove-boas-praticas-na-gestao-florestal/
https://www.publico.pt/2018/03/25/economia/noticia/industria-da-cortica-disposta-a-financiar-expansao-dos-sobreiros-1807781
http://www.fundoambiental.pt/avisos-2017/premio-icnf-uma-ideia-natural.aspx
http://www.eurafagroforestry.eu/afinet
https://greensavers.sapo.pt/nova-tecnica-incentiva-cultura-do-sobreiro/
http://www.agforward.eu/index.php/pt/

CASOS EXEMPLARES (ll)

WEST FINLAND
.4l EUROPEAN OFFICE

Home WFEO in Action Focus Areas~ News from West Finlond *  Contact
Focus Areas » Food and Bloeconomy » Forest Bioeconomy

FOREST BIOECONOMY

Central Finland — the Forest Bioeconomy Centre of Finland

. s' > ContoctUs I Swadish

News ForestIndustry Bioeconomy Ourviews About Us Q

Mama + Qwviews + Cumsetiams + Vigin Five is o portof the cheier aconcmy

Virgin fibre is a part of the circular economy

Current issues

RED 1l must iy promote
ey renewotion

Buld more with wood
Sums nabiiay poley for bioluets

Virgin fbre is @ port of the
circular economy

The EUY's climote policy

Photo: Skogsindustrierna
EU-ETS
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WTELLGENT FOREST

REGIONAL FORUM

Case study // Round Table SDG 15:
Sustainable Forest Management and the SDGs

Forest products and the bio-economy: the case of Finland
Ministry of Agriculture and Forestry, Finland
Level: national
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n
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http://www.forestindustries.se/our-views/current-issues/virgin-fibre-is-a-part-of-the-circular-economy/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/creating-a-regenerative-economy-in-the-amazon-forest
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/RCM_Website/Case_study_SDG_15_1_Finland.pdf
http://www.coford.ie/media/coford/content/publications/cofordarticles/COFORDBioeconomyReport290917.pdf
https://www.wfeo.fi/focusareas/foodbioeconomy/forestbioeconomy/
https://www.metsagroup.com/en/about-us/intelligentforest/Pages/default.aspx

PARA SABER MAIS...

RNC
2050
* EFN(2015). RCM n.© 6-B/2015 - Didrio da Republica n.2 24/2015

* |INE (2015). Contas Econdmicas da Silvicultura 2015

* GPP(2017). Indicadores Do Complexo Agroalimentar E Florestal

* AR (2013). Grupo de trabalho da biomassa, Comissao de Agricultura e Mar, Junho de 2013

* |Intelligent forests are alive — Five perspetives [@ Metsa Group]

* EIP-AGRI (2015). “Opportunities for Agriculture and Forestry in the Circular Economy”, Workshop Report

* Leskinen, P. et al. (2017). Opportunities and challenges of forest bioeconomy.

* EUROMONTANA (2017). “Innovation and Circular Economy in the Mountain. Forest Supply Chain: How to close the loop?“

* Finnish Forest Industries (2017). THE FOREST INDUSTRY AT THE HEART OF THE CIRCULAR ECONOMY

* Whitaker, S. (2017) The Circular Economy Package and the EU Forest Strategy

* The World In 2050 [The Real Future Of Earth] — BBC Documentary
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https://dre.pt/application/file/66432612
https://dre.pt/application/file/66432612
https://dre.pt/application/file/66432612
https://dre.pt/application/file/66432612
https://dre.pt/application/file/66432612
https://dre.pt/application/file/66432612
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=281075883&DESTAQUEStema=55505&DESTAQUESmodo=2
http://www.gpp.pt/index.php/estatisticas-e-analises/indicadores-do-complexo-agroalimentar-e-florestal
http://www.gpp.pt/index.php/estatisticas-e-analises/indicadores-do-complexo-agroalimentar-e-florestal
http://www.gpp.pt/index.php/estatisticas-e-analises/indicadores-do-complexo-agroalimentar-e-florestal
http://www.parlamento.pt/arquivodocumentacao/documents/coleccoes_relatorio-bio2013-2.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_ws_circular_economy_final_report_2015_en.pdf
https://www.hallbarhet.lu.se/sites/hallbarhet.lu.se/files/pekka_leskinen_15_maj_2017.pdf
https://32145644aam941fnzjoj6nn5-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2017/04/innovation-and-circular-economy-in-the-mountain-forest-supply-chain_final.pdf
https://www.forestindustries.fi/in-focus/environment-and-sustainibility/circular-economy/the-forest-industry-at-the-heart-of-the-circular-economy/
https://www.forestindustries.fi/in-focus/environment-and-sustainibility/circular-economy/the-forest-industry-at-the-heart-of-the-circular-economy/
https://www.forestindustries.fi/in-focus/environment-and-sustainibility/circular-economy/the-forest-industry-at-the-heart-of-the-circular-economy/
https://www.euromontana.org/wp-content/uploads/2016/09/4-Whitaker-Croatia-Forestry_The-Circular-Economy-Package-and-the-EU-Forest.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=XeEYaX82jSE
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F2.1 PROGRAMA

60

09:35-09:50 Apresentacao
Sandra Martinho, Lasting Values
Nélia Aires, Agro.Ges
09:50 - 10:10 Avaliagdo individual inicial _
Rita Lopes, FCT NOVA i Mentimeter
10:10-12:15 Exercicio de co-criacao [Temas:
| ]
10:10—-10:55 12 Ronda
10:55-11:35 22 Ronda
11:35-12:15 32 Ronda
12:15-12:30 Avaliacdo individual final
12:30-12:45 |dentificacdo dos drivers de acao
12:45-13:00 Wrap-Up

CADERNOS2050

Nélia Aires e Francisco Avillez, Agro.Ges

Francisco Gomes da Silva, Agro.Ges
Patricia Fortes, FCT NOVA

Sandra Martinho, Lasting Values
Luis Dias, FCT NOVA
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F2.2 MATRIZES

Imagem das Matrizes que suportaram a discussdo sobre cada um dos
Temas [FLORESTA | FILEIRAS INDUSTRIAIS | PROCURA/MERCADQOS]
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F2.2.1 MATRIZ « FLORESTA»

62

TOPICOS

AREA FLORESTAL (ESPECIES
INSTALADAS)

MATERIA-PRIMA PARA A FILEIRA
INDUSTRIAL NACIONAL

BIOMASSA PARA VALORIZACAO
ENERGETICA

RNC

015
AV,

STORYLINE

O tempo em analise (2020-2050) implica necessariamente que as espécies do futuro serdo as mesmas daquelas ocorrentes atualmente, mas como
alguma incerteza na evolucdo da drea florestal nacional. Idealmente, as politicas de gestdo e de ordenamento do territdrio deverdo ser conjugadas com
incentivos (inclusive ndo monetarios) que fomentem a valorizagdo multifuncional dos territérios, para o desejavel aumento da area florestal em 2050..

Evolugdo favoravel na cortica e menos favoravel (maior risco) na pasta e papel. Grande potencial para madeira em usos de arquitetura.
Maior aposta na madeira com base na escolha da espécie mais adequada a estacdo (potencial existente).

Maior valor da pasta, papel e embalagens pela criacdo de novos produtos e aplicagdes (substituicdo de embalagens de plastico)

Todos os residuos serdo utilizaveis na indUstria para energia.
Maior aproveitamento de subprodutos industriais para producdo de energia e outros usos (e.g. cosmética)
Biomassa para valorizacdo energética ndo é o caminho — perda de valor na cadeia (e.g. pellets). Culturas energéticas ndo serdo relevantes.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a FLORESTA em 2050
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F2.2.2 MATRIZ « FILEIRAS INDUSTRIAIS»

TOPICOS

PRODUGAO INDUSTRIAL

MATERIA-PRIMA NACIONAL //
APROVISIONAMENTO PRODUCAO
INDUSTRIAL

PRODUCAO DE ENERGIA

SINERGIAS INDUSTRIAIS
TECNOLOGIA, DIGITALIZACAO

BIOECONOMIA

63

RNC
STORYLINE 2050

Papel de embalagem (+ papel higiénico) sobe 4.4% per annum, papel impressdo reduz (Portugal é dos paises mais eficientes na producdo de papel). Navigator
tem como objetivo serem neutros em CO, em 2035. Ainda que possa haver maior incorporagdo de papel reciclado ndo se espera uma redugdo do peso do
VAB da pasta, uma vez que a mesma pode ser exportada ou dirigida por outros fins (ex. téxteis).

Diversificacdo dos produtos de cortica (até o po é usado para energia em peqguena percentagem). Necessidade de maior densidade de producgdo de sobreiro.
Setor da madeira utiliza muita madeira importada que no futuro serd dificil de manter. Apesar do aumento da procura da madeira o crescimento do setor ira
depender das importaces. (pode crescer em valor acrescentado -> novos produtos).

Cortica: Pode ndo aumentar tanto como se espera devido a competicdo da cortica de origem chinesa que se espera para 2050 ou crescer em termos de VAB
ndo devido ao aumento da producdo mas devido ao valor acrescentado de novos produtos

Eucalipto irda manter a mesma drea ou descer (area de eucalipto da industria ndo ird ter investimento devido ao custo da terra). Producdo baixa porque atinge
a maturidade aos 5 anos. Neutralidade so é atingida com rotagGes equilibradas e gestdo.

Pinheiro bravo vai diminuir drea. Tem de aumentar a gestacdo e aumentar a produtividade: exemplo: uso de tecnologias para arvores tortas. Area pode
aumentar devido ao aumento da procura e preco (de pinho e outras resinosas) sendo que o estado tem de ser o grande player.

Aumento area de sobreiro. Aumento da drea de sobreiro, mas muito dependente das politicas publicas. Maior densidade (200-250 arvores/hectare)
Introducdo de regadio para ciclos de 4/5 anos. Aumento area de pinheiro manso.

Necessidade de fomentar a CHP a biomassa (e.g. no setor cortica), somente a nivel local.

3 milhdes t (a 4 milhdes) para valorizagdo energética (ELC, CHP e Pellets) (se pinho reduz muito o potencial também reduz) a custo acessivel (30€/t).

Residuos ITM para pellets (precisa de resinosas, se aumenta folhosas ndo é tdo viavel).

Culturas dedicadas para valorizagdo energética ndo terdo expressao.

[valor de biomassa do balango energético é 2 a 3 vezes mais elevado que a realidade].

Papel podera passar de GN para pellets nos fornos. Blackliquors poderao produzir biocombustiveis.

Contribui para uma maior eficiéncia nas fileiras florestais.

Aumento biocombustiveis de 22 geracdo em competicdo com Pellets. Pellets “torradas” tém maior potencial energético.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre as FILEIRAS INDUSTRIAIS em 2050
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F2.2.3 MATRIZ «PROCURA/MERCADOS»

TOPICOS

AREA FLORESTAL (ESPECIES
INSTALADAS)

PRODUCAO FILEIRA

PROCURA NACIONAL DE BENS E
SERVICOS DA FLORESTA

PROCURA NACIONAL DE BENS E
SERVICOS DA INDUSTRIA DA FILERIA

MARKETPLACES E MODELOS DE
NEGOCIO

64

RNC
STORYLINE 2050

A floresta em 2050 poderd ser diferente para resposta a uma nova procura: servicos ecossistema/qualidade de vida.
Oportunidade de estimular o aumento da producdo por novos produtos (ex. de construcdo).

Biorefinaria: uso de subprodutos florestais e da fileira da indUstria.

A inovacdo das industrias para desenvolvimento de novos produtos podera significar um crescimento do VAB mais significativo; o crescimento do VAB pode
nao significar um aumento em termos de volume de producdo, mas de valorizacdo do produto.

Outros servicos da floresta (intangiveis: ar/agua/carbono) podem ser criados/novas procuras.

Biomassa ndo serd necessaria para producao de energia elétrica dedicada em 2050; existem outras fontes de produgao. CHP faz sentido mas como
complemento/integrada nos processos das fileiras industriais, dedicada n&o (!).

Os residuos podem ser utilizados no contexto da economia circular do que usados em centrais (dedicadas).

Mercado internacional determinante para a indUstria florestal nacional.

Consumidores nacionais ndo terdo em consideragdo aspetos de certificacdo ambiental; internacionalmente talvez seja diferente.

IndUstria do papel com preferéncia para fibras virgens — digitalizacdo cobre restantes usos. No futuro, a procura serd internacional.

Procura de produtos bio em substituicdo de outros produtos de construcdo. Novos produtos (ex. madeira em pé para impressdo no consumidor).
Offset de emissdes como mercado futuro, também como sequestro geoldgico — Bio CCS.

Mercado e procura predominantemente internacional — nacional podera ser servigos ecossistema. Potencial de sequestro enorme, mas requer gestao.
Madeira para construcdo (procura) — mas Portugal ndo tem (!) capacidade de resposta.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a PROCURA/MERCADOS em 2050
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F2.3 MENTIMETER C

RNC
Em 2050, qual a drea do territdrio nacional ocupada por floresta (em %)? 2050
(escala: até 100%)
NOTA Atualmente a area florestal em Portugal ocupa 4,37 MilhGes de hectares, ou seja, 47,3%
INFORMATIVA do territdrio nacional.
Sistermnas de ocupacgdo do solo (2016)
= Flsresta
= Agricultura
Fastage ns
e g Em 2050, qual a éreado territério nacional ocupada por floresta & Mentimeter

= Zpnas Urbanas (em %)9
n Owrtros Usos

Variagdo da area florestal de 2005 a 2015: 1,1% (taxa de crescimento anual de 0,1%/ano).

& Area de Floresta Nacional

100%

45,8%

Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final

( )
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F2.3 MENTIMETER C

RNC
Em 2050, qual a composicdo da area florestal nacional (em %): 2050
pinheiro bravo | sobreiro | eucalipto | azinheira | outras folhosas | outras
resinosas?
(escala: 100%)
NOTA o
INFORMATIVA Composicdo da floresta portuguesa (2016)
= Pirheira brava
= Sabrera
" Eucaliptas Em 2050, qual a composigéio da drea florestal nacional (em %)? B Mentimeter
Azinbeira
» Qutros carvalhos
= Qutras falhosas Pinhoko brag
= Pirheiro mana Sobreiro
" Qutras resinosas
Eucalipto
o S
Azinheira 2
Pinheiro bravo: 20,8% Y -
Sobreiro : 26,4% ®
. Outras resinosas
Eucalipto : 25,0%
Azinheira: 11,0% [ _srowimoge
3
Outras folhosas: 9,1% &1
H . [0)
Outras resinosas: 7,7% Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final
Apresentam-se os valores normalizados (dado o software permitir respostas cujo somatério excede 100%) ( )
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F2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

67

Em 2050, qual o peso do VAB da atividade industrial florestal na 2050
economia nacional (em % do VAB nacional)?

escala: até 100%
( )

Em 2016, o VAB das industrias florestais representava 1,84% do VAB nacional.

Periodo 2010 — 2015:
* Variagdo do VAB das indUstrias florestais: 3% (taxa de crescimento anual de
0,68%/ano)
* Destaque para as indUstrias da cortica (variagdo média de 29% e taxa de
crescimento média anual de 5%/ano) e industrias da pasta (variagdo de 47% e
taxa de crescimento anual de 7,95%/ano). Em 2050, qual o peso do VAB da atividade industrial florestal na B Mentimeter
economia nacional (em % do VAB nacional)?

2,6%

b 0 . . : .
o VAB da atividade industrial florestal na economia nacional

—_—

10 %

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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F2.3 MENTIMETER

RNC
Em 2050, qual o peso relativo de cada fileira no VAB do setor florestal: 2050
silvicultura e expl. florestal| madeira| pasta| papel e cartdo| cortica|
biomassa para energia| outros?
(escala: 100%)
NOTA . _ U e
INFORMATIVA VAB das Industrias florestais em 2016 (% no VAB do setor)

= Safragdes

= Fainas de Madeira

® Carpintaria Em 2050, qual o pesorelativo de cada fileira no VAB do setor B Mentimeter

. florestal?
Embalagens & oulros
n Larga
1 Pasta
Bxplorage0 Rorestal

= Papel & cando
Silvicultura e exploragado florestal: 9,0%
Madeira: 19,5%

ica e Cantdo
Pasta: 14,5% " am—
Papel e Cartdo: 21,4% &13
Cortica: 23,7% o S _
. - o Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final
Valores Biomassa para energia: 7,2%

normalizados outros: 4.7% ( )

48 CADERNOS2050 RNC2050



F2.3 MENTIMETER

RNC
Em 2015, qual a quantidade de biomassa florestal disponivel e 2050
encaminhado para valorizacao energética (em milhdes de
toneladas/ano)? E qual o peso relativo das suas proveniéncias (em %):
Residuos florestais | Residuos ITM| Culturas dedicadas?
(escalas: 0 — 6 milhdes toneladas; 100%)
NOTA Em 2050, qual a quantidade de biomassa florestal disponivel e B Mentimeter
INFORMATIVA Disponibilidade potencial de biomassa florestal encaminhado para valorizu@&omergéﬁca(em milhdes de toneladas)?
Proveniéncia dos residuos (c) Quantidade (milhées toneladas/ano) ‘ ’ ’
Floresta 2,0 s ‘
Indistria Transformadora da Madeira (ITM) 0,2
Total 2 Em 2050, de onde provém abiomassa florestal encaminhada B Mentimeter

para valorizagdio energética?
Fonte: Grupo de trabalho da biomassa, Comissdo de Agricultura e Mar, Assembleia da Republica, 2013

Residuos florestais

Quantidade: 1 a 5 milhdes t/ano; moda: 1 e 3 milhdes t/ano

2 g
b Residuos ITM

100 %

Residuos florestais: 60,8%
Residuos ITM: 28,5%
Culturas dedicadas: 10,7%

Culturas dedicadas

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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F2.4 LINHAS DE FORCA

* |novar

* Politicas publicas de apoio a producao e utilizacdo de
biocombustiveis

* Uma maior interligacdo do ensino com as industrias

* Apoio a producdo de energia com biomassa que resulta das
limpezas florestais

* Uma PAC mais voltada para a floresta

* Aumentar a drea nao privada da floresta

* Valorizar e remunerar os servigos do ecossistema florestal

* Acdo educativa — percecao da floresta, da industria
florestal, dos servigos do ecossistema, etc.

* Politicas publicas para a construcdo em madeira

Politicas de compras verdes;

Para rentabilizar ha que alterar a estrutura de propriedade
(escala)

Valorizacdo de outros servicos que a floresta gera
Politica de restruturacdo fundiaria

Politicas de mitigacdo do risco (incéndios)

Recentrar incentivos na gestdo florestal (ndo florestacao)
Reestruturacao fundidria

Pagamento de servicos ambientais

Ordenamento do territdrio — reducdo do risco

Gestdo florestal sustentavel

Politica publica fundiaria

Sensibilizagdo (muita) para a importancia / impacto dos
produtos da floresta

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as 3 linhas de forca mais relevantes para cada Participante
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F2.4 LINHAS DE FORCA

Providenciar o equilibrio entre a oferta interna de matérias-primas (madeira e fibra) e as capacidades hoje instaladas

Imagem publica / valorizacdo pela sociedade da atividade florestal como atividade produtiva

Novos produtos e utilizacdes de produtos e derivados da madeira (senso lato, inclui cortica)

Politicas ativas de promocao da gestao florestal com reconhecimento do papel do produtor florestal e integracdo dos interesses individuais e publicos
Politicas publicas que promovam a competitividade do setor

Cadastro territorial concluido

Forte reforco das dotacBes orcamentais das politicas publicas florestais

Melhor gestao florestal

Valorizagao de eco-servigos da floresta

Procura crescente de produtos de base florestal

Reforco dos servigos publicos de gestao e politica florestal, aumentando a capacidade de concretizacdao das politicas publicas

Melhor gestao florestal (implica aumento da unidade de gestao florestal)

Aumento da despesa da sociedade (setores publicos, comunitarios e privado) na gestao dos espacos florestais, também com ajudas comunitarias
Politica publica de apoio a “Gestao Florestal”

Inovacado tecnoldgica da indUstria orientada para a neutralidade carbdnica

Politicas publicas mais claras

Reduzir o risco e dimensdo dos incéndios florestais

Identificacdo da gestdo ativa e da vigilancia nos espacos florestais, aumentando a producdo de bens e servicos e diminuindo os incéndios e as pragas.

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as 3 linhas de forca mais relevantes para cada Participante
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#3
AGROALIMENTAR

Como se caracteriza a procura de produtos alimentares e que (novos) alimentos integram a nossa dieta? | Que
setores alavancam a oferta nacional e que tecnologias de producdo Ihe estdo associadas? | Que marketplaces e
modelos de negdcio predominam? | Que papel tem o digital, a 10T (Internet of Things) e big data na agregacao
de inteligéncia e de valor? | Qual o papel da economia circular (e.g. no combate ao desperdicio alimentar e na
promocao de simbioses industriais) e qual o grau de metabolismo do setor?

Lisboaq, Villa Helena, 17.04.2018
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#3 AGROALIMENTAR

* Retrato Agroalimentar2050
* Drivers de acao
* Anexos Agroalimentar
> Anexo Al — Insights para pensar o futuro

> Anexo A2 - Relato do workshop

2.1 Programa

2.2 Matrizes das mesas de discussao

2.3 Resultados do Mentimeter

2.4 Linhas de forga
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RETRATO 2050

O retrato do Agroalimentar em Portugal, em 2050, é abordado sob 3 (trés) angulos complementares (Procura, Oferta e
Marketplaces/Distribuicdo), com vista a integrar toda a cadeia de valor do setor.

RNC

*  Em 2050, 36% da populacao nacional é obesa ou pré-obesa, o que releva uma reducao face aos valores de 2016 (de 57%, de acordo com
o Programa Nacional para a Promocao da Alimentacao Saudavel 2017).

*  Os consumos alimentares alteram-se, revelando uma maior adequacdo nutricional da dieta. Regista-se maior moderacdo no consumo e
uma reducao do consumo de proteina animal, ndo obstante a manutencdo do consumo de leite e derivados.

*  Os consumidores sao mais informados e exigentes, revelando uma maior preferéncia por alimentos saudaveis, frescos e de boa qualidade;
muitos valorizam a producao local. Papel crescente dos prosumers.

. O preco e a conveniéncia continuam a ser os principais drivers de consumo; a costumizacdo revela-se um fator crescentemente
importante.

. Estas preferéncias, aliadas ao estilo de vida do consumidor, alteram o seu padrao de compras, desighadamente de frescos. As compras sao
realizadas numa (quase) base diaria, com preferéncia por produtos IV gama e refeicdes prontas. Tal, beneficia a reducdo do desperdicio
alimentar, mas exerce pressdo sobre a utilizacao de mais embalagem.
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RETRATO 2050

RNC

* A perspetiva sobre a evolucdo da drea agricola, até 2050, € incerta. Ndo obstante, € dado como certo o aumento da percentagem das
areas de regadio no total da superficie agricola cultivada, bem como a expansao da area ocupada por sistemas mais eficientes e
sustentaveis (a producado integrada, bioldgica, de precisao, e de conservacao ou regenerativa, sdo uma realidade em mais de metade da
superficie agricola cultivada). Esta realidade impacta diretamente na melhoria da eficiéncia no uso dos recursos (designadamente agua) e
da produtividade agricola, o que, por sua vez, contribui para o aumento do valor acrescentado na cadeia de valor do setor.

*  No que se refere a evolucao do efetivo bovino (leiteiro e de carne) verifica-se uma contracdo na sua evolucdo, donde resulta uma reducdo
no numero total de Cabecas Normais (CN). Esta reducdo poderd nao ser tdo acentuada nos bovinos de leite e suinos; globalmente, poder3
ser “atenuada” pelo aumento das exportacdes de carne.

* A agroindustria apresenta um elevado nivel de especializacao, a fim de garantir uma rapida resposta ao consumidor, e exerce pressao
sobre o produtor agricola para uma resposta igualmente rapida e eficiente.

*  Aeficiéncia da cadeia de valor produtiva promove a reducdo do desperdicio alimentar.
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RETRATO 2050

RNC

*  Aproducdo é global, com elevado nivel de especializacdo.

* A oferta local, com origem em hortas urbanas (essencialmente vocacionadas para horticolas), pode representar 10% a 30% da oferta de
frescos.

. Regista-se a preponderancia do comércio digital, suportado por lojas de proximidade de menor dimensdo, face a realidade atual (na
compra on-line, a experiéncia na loja é relevante, sobretudo nos frescos). Esta realidade, conjugada com as exigéncias do consumidor, cria
uma enorme pressao logistica, que, por sua vez, exige novos modelos de gestao.

. Cerca de 20% da oferta é concretizada através de “canais alternativos”.

. Reducdo do desperdicio no retalho, dado o padrao de consumo (mais) didrio, o peso do e-commerce, e o papel do digital na previsdao de
compras e gestdo dos aprovisionamentos.
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DRIVERS DE ACAO

Sao linhas de forca que concorrem para a concretizacdo do Retrato 2050, as que se sistematizam abaixo. RNC

*  Concessdo de apoios/incentivos as atividades vegetais tendo em consideracdo critérios ambientais e de sustentabilidade.
*  Promocdo de um roteiro nacional para difusao de praticas agricolas de precisdo, sustentaveis e biodiversas.

*  Promocdo de a¢des de educacdo/capacitacdo dos (jovens) agricultores.

. Promocado de politicas publicas coerentes e integradoras de toda a cadeia de valor.

*  Definicdo de metas concretas para reducao das emissdes de gases com efeito de estufa ao longo da cadeia de valor (incluindo a logistica e
transporte), e para adocdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

. Regulamentacdo no sentido promover o verdadeiro preco dos produtos (“true pricing”), fazendo refletir as externalidades ambientais
negativas e o custo de escassez dos recursos (e.g., agua).

*  Promocgdo da literacia alimentar junto da populacdo (e.g., formacdao para a diversificacdao das fontes de proteina) e educacdao para o
consumo responsavel (e.g., sensibilizacdo para a reducdo do desperdicio alimentar).
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DRIVERS DE ACAO

RNC

* Adocao de tecnologias e modos de producdo mais eficientes e sustentdveis.
*  Edificacdo e exploracdo de cadeias de fornecimento curtas, de proximidade.
*  Transformacdo digital ao longo da cadeia de valor.

. Exploracdo de sinergias na producdo e no processamento alimentar, com vista a valorizar residuos (organicos) produzidos,
transformando-os em subprodutos ou matérias-primas secundarias de uma outra cadeia de valor.

* Reducdo dos residuos de embalagem associados ao transporte, comercializacdo e apresentacdo dos produtos
agroalimentares.

*  Disponibilizacdo de informacdo mais completa ao consumidor, desighadamente sobre a pegada carbdnica dos produtos.

CADERNOS2050 RNC2050



79

RNC

ANEXO Al

INSIGHTS PARA PENSAR O FUTURO DO
AGROALIMENTAR

O documento ora anexo foi distribuido aos Participantes no workshop, na semana anterior & data da sua realizacdo, e pretendeu
sistematizar um conjunto de informacdo enquadradora e potencialmente Util ao exercicio de visioning.
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EMISSOES DE CARBONO DA AGRICULTURA

RNC

A agricultura portuguesa contribui, atualmente, para cerca de 10% do nivel de carbono que caracteriza a economia nacional.

Esta contribuicdo é consequéncia das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) geradas pelos diferentes tipos de atividades
de producao vegetal e animal, com especial relevo para as emissdes de:

Metano (CH,), decorrentes da fermentagdo entérica dos animais (3,48 MtCO,,, em 2015) e da decomposi¢do dos estrumes
(0,52 MtCO,,, );

Oxido nitroso (N,0), resultante da aplicacdo de fertilizantes sintéticos e organicos (2,11 MtCO,.,em 2015).

Em 2015, estas emissdes representavam cerca de 96% do total das emissdes de GEE da responsabilidade direta da agricultura
portuguesa.
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EVOLUCAO RECENTE DO SETOR

A superficie agricola cultivada apresentou um crescimento negativo (-1,7%/ano) nos ultimos dez anos, o que foi, no essencial, consequéncia da
reducao da superficie agricola de sequeiro e das areas ocupadas em culturas temporarias, nomeadamente os cereais para grao, e do aumento
significativo da area ocupada pelos prados e pastagens permanentes pobres.

O efetivo pecuario, em nimero de cabecas normais (CN), manteve-se praticamente constante na Ultima década (-0,2%/ano), em resultado de uma
reducdo dos efetivos de vacas leiteiras (-2%/ano), de ovinos (-3,2%) e de caprinos (-2%/ano) e de ligeiros aumentos dos efetivos de bovinos de
carne (0,5%/ano), de suinos (0,7%/ano) e de aves (0,2%/ano), sendo de sublinhar os crescimentos significativos observados para os novilhos
(4,1%/ano) e novilhas de carne (5,4%/ano) com mais de 2 anos.

O volume da producdo agricola cresceu 1%/ano, em resultado de ganhos médios da produtividade da terra agricola cultivada de 2,8%/ano.

O valor acrescentado agricola a precos constantes apresentou, nos Ultimos dez anos, um crescimento negativo de -1,2%/ano, consequéncia de
perdas na produtividade dos fatores intermédios de producdo (-1,2%/ano), uma vez que os consumos intermédios crescem em média, mais de
duas vezes (2,2%/ano) do que a producdo agricola (1%/ano).

O consumo de fertilizantes sintéticos por hectare de superficie agricola cultivada cresceu, na Ultima década, a um ritmo de 2,4%/ano, crescimento
que foi sobretudo significativo nos ultimos cinco anos (3,8%/ano).

A oferta de bens agroalimentares cresceu, em valor, cerca de 3,9%/ano na ultima década, o que resultou, exclusivamente, do crescimento da
producdo destinada as exportacdes (8,1%/ano), cujo peso no valor da producdo de bens agroalimentares atingiu 0s 27% no triénio 2014-15-16.

A procura de bens agroalimentares durante o periodo em causa cresceu 3%/ano, o que foi obtido, exclusivamente, a custa do crescimento das
importacdes (3,5%/ano), cujo peso no valor do consumo de bens agroalimentares atingiu 0s 35% no triénio 2014-15-16.

Os sectores da horticultura, fruticultura, vinha, olival e dos animais vivos foram os grandes responsaveis pelos significativos aumentos verificados
nas exportacdes de produtos agricolas e alimentares na ultima década, enquanto que os principais aumentos das importacdes estdo associados
aos cereais, sementes de oleaginosas, 6leos vegetais, produtos horticolas e frutas frescas e transformadas.
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FATORES QUE IMPACTARAO O FUTURO

82

Entre os fatores que terao uma influéncia determinante sobre o que sera o setor agroalimentar nacional em 2050, destacam-se 0s
seguintes:

as alteracoes do clima com os seus efeitos sobre as futuras decisdes de producao em geral e, em particular, as relacionadas
com a agricultura de regadio;

o ritmo do processo de globalizacZo economica e financeira e a maior ou menor abertura da UE aos mercados agricolas de
paises terceiros;

a evolucdo das medidas de politicas publicas comunitarias e nacionais com uma influéncia direta nas decisdes dos produtores
agricolas no ambito das suas funcdes econdmica e ambiental;

o ritmo de adoc¢do e difusdo de novas tecnologias economicamente mais eficientes e ambientalmente mais sustentaveis;
a amplitude do decréscimo da populacdo residente e do seu esperado envelhecimento;

as mudancas na composicdo da dieta alimentar dos portugueses;

as alteracdes que venham a ocorrer nos mercados de bens alimentares e nos respetivos canais de distribuicao;

o grau de adoc¢do dos principios e de um modelo de economia circular.
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TENDENCIAS

Sao tendéncias globais a considerar (entre outras), as seguintes:

agricultura de precisao

agricultura regenerativa

fecho do ciclo de nutrientes e de outros materiais
restauracao e preservacao do capital natural
hortas urbanas e peri-urbanas

simbioses industriais

canais de distribuicao digitais.

Se adequadamente articuladas e promovidas, inclusive por politicas publicas de apoio a economia circular, estas tendéncias, em
2050, poderao induzir aos seguintes ganhos de eficiéncia (Ellen MacArthur Foundation, 2015):

83

/0% reducao no uso de agua

80% reducao no uso de fertilizantes sinteticos

80% reducdo no desperdicio alimentar (em toda a cadeia de fornecimento do setor)

40% reducdo na necessidade de consumo diario de calorias ( reducao anual das familias com ).
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CASOS EXEMPLARES (l)

Agricultura bioldgica

RNC

Agrlcultura de preC|sao D50

Sustentabilidade
ESPORAO VINHOS E AZEITES ENOTURISMO SOBRE MAGAZINE

AGROALIMENTAR

Somos produtores de Vinhos e
Azeites, nas regioes do Alentejo e
do Dour@yem Portugal.

e operatie: e AG-e-stis Srgeraca reces

T
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Herdade da
Parreira
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https://www.esporao.com/pt-pt/
http://www.quintadacholda.pt/
https://www.herdadedofreixodomeio.pt/
https://pt-pt.facebook.com/Herdade-da-Parreira-736641059707643/
http://eco.nomia.pt/pt/exemplos

CASOS EXEMPLARES (ll)

CIRCULATE [ rollow | Signin ClTY'_/-\B DESIGN ~ TRANSPORTATION = ENVIRONMENT = EQUITY = LIFE Q

0 Nick Jeffries
Feb 8 - 12 min rea

A circular economy for food: 5 case studies

How the circular economy is being applied by pioneering
companies in the food sector

) — RNC
v R ' SRsata 2050
S 2 == How McDonald s Is Getting Ready For The 4th

k “ ' ¥ Industrial Revolution Using AI, Big Data And
— r"‘f“" Robotics

A' Hm

G/"-ow HOME  INDOORFARMING  ABOUTUS PRODUCTS ContacTs Q  f w

Ll ii?fﬁfffi

Is Personalized, Next-Day Delivery the Future
of Urban Farming?

A net-zero, closed loop urban sy for food prod

energy conservation and material reuse. | ol ssssams oo o a F e walmart f||es patent applications for drone
shopping assistants and smart shopping carts

Company info

* Operates in a former meat-packing plant in Chicago
 Connects 16 food production businesses Stores iy . OB
o Unique for-profinon-profit partnership : - . .
« Esabished n 2010 Reducing Food Waste
from Farm and Fork

MS, MA.KDN

Q@ innovations to slash food loss

Mike Hower
Thursday, October 16, 2014 - 7:00am

Walmart filed a host of patents today related to how it keeps track of inventory — and the
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http://growtogreen.com/
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2018/04/04/how-mcdonalds-is-getting-ready-for-the-4th-industrial-revolution-using-ai-big-data-and-robotics/
https://www.theverge.com/2018/3/22/17153050/walmart-patents-drone-shopping-assistants-smart-shopping-carts
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/synergistic-food-production-space
https://www.citylab.com/environment/2018/02/is-personalized-next-day-delivery-the-future-of-urban-farming/551981/
https://medium.com/circulatenews/a-circular-economy-for-food-5-case-studies-5722728c9f1e
https://www.greenbiz.com/blog/2014/10/16/9-innovative-approaches-cutting-down-food-waste
https://monsanto.com/company/sustainability/articles/how-to-reduce-food-waste/

PARA SABER MAIS...
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Economia Circular:

* Reinventing a regenerative food system, Cap. 3 do relatédrio da Ellen MacArthur Foundation “Growth within: a circular
economy: vision for a competitive Europe”, 2015 (pp. 67-78)

* “Opportunities for Agriculture and Forestry in the Circular Economy”, EIP-AGRI Workshop Report, 2015

Agricultura & Neutralidade carbdnica: A agricultura e os desafios da neutralidade carbdnica, apresentacao de Julia Seixas no
Seminario sobre as alteragdes climaticas de 27/02/2018

Modelos tecnologicos de intensificacdo agricola: Intensificacdo sustentavel: um novo modelo tecnoldgico na agricultura,
artigo da autoria de José Lima Santos publicado no n.2 3 da Revista Cultivar do GPP (pp. 13-21)

Agricultura de precisao:
* “Precision agriculture an apportunity for EU farmers”, Relatério do Parlamento Europeu, 2014

* Agricultura de precisdo: factores-tecnologicos decisivos para “fazer mais (e melhor) com menos, artigo de Ricardo
Braga publicado no n.2 4 da Revista Cultivar do GPP (pp. 19-25)

* Agestdao de uma exploracao agricola de regadio, artigo de Jodo Coimbra publicado no n.2 5 da Revista Cultivar do GPP
(pp. 37-44)

Agricultura de conservacao: A importancia de uma gestdo sustentavel do solo para o crescimento da agricultura portuguesa,
artigo de Francisco Avillez e Mario de Carvalho publicado no n.2 2 da Revista Cultivar do GPP (pp. 27-40)

Alimentacdo: Contributos para uma estratégia de promocao da alimentacdo saudavel e sustentavel em Portugal, artigo de
Pedro Graca e Duarte Torres publicado no n.2 3 da Revista Cultivar do GPP (pp. 33-40)
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/EllenMacArthurFoundation_Growth-Within_July15.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/EllenMacArthurFoundation_Growth-Within_July15.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_ws_circular_economy_final_report_2015_en.pdf
https://qda9g9.s.cld.pt/
http://www.gpp.pt/images/GPP/O_que_disponibilizamos/Publicacoes/Periodicos/Cultivar_3.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/note/join/2014/529049/IPOL-AGRI_NT(2014)529049_EN.pdf
http://www.gpp.pt/images/GPP/O_que_disponibilizamos/Publicacoes/Periodicos/Cultivar_4.pdf
http://www.gpp.pt/images/GPP/O_que_disponibilizamos/Publicacoes/Periodicos/Cultivar_4.pdf
http://www.gpp.pt/images/GPP/O_que_disponibilizamos/Publicacoes/Periodicos/Cultivar_4.pdf
http://www.gpp.pt/images/GPP/O_que_disponibilizamos/Publicacoes/Periodicos/Cultivar_5.pdf
http://www.gpp.pt/images/GPP/O_que_disponibilizamos/Publicacoes/Periodicos/Cultivar_5.pdf
http://www.gpp.pt/images/GPP/O_que_disponibilizamos/Publicacoes/Periodicos/Cultivar_5.pdf
http://www.gpp.pt/images/GPP/O_que_disponibilizamos/Publicacoes/Periodicos/Cultivar_2.pdf
http://www.gpp.pt/images/GPP/O_que_disponibilizamos/Publicacoes/Periodicos/Cultivar_3.pdf

PARA SABER MAIS...

RNC
2050

Tendéncias:

* Foods of the Future: What Will We Be Eating? (@ Forbes)

* Time for another agriculture revolution | Top 5 tech innovations in agriculture (@ RACONTEUR)

* Future of Retail 2018 (Marie-Claire Daveu, Kering @ RACONTEUR)

* The Supermarket of the Future

* Future Market — The Alpha Food Labs

* Techinnovations that could reduce food waste (@ The Guardian)

e The World In 2050 [The Real Future Of Earth] — BBC Documentary
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A2.1 PROGRAMA

89

15:00-15:15 Apresentacao
Francisco Avillez, Agro.Ges
Sandra Martinho, Lasting Values
15:15-15:30 Avaliacdo individual inicial I Mentimeter
Rita Lopes, FCT NOVA
15:30-15:40 Pensar o mundo em 2050
Elisabete Ferreira, J. Walter Thompson
15:40-17:40 Exercicio de co-criacao [Temas:
]
15:40—-16:25 12 Ronda
16:25—-17:05 22 Ronda
17:05—-17:40 32 Ronda
17:40 - 18:00 Avaliacdo individual final
18:00 - 18:15 |dentificacdo dos drivers de acao
18:15-18:30 Wrap-Up

CADERNOS2050

Susana Carvalho, J. Walter Thompson
Julia Seixas, FCT NOVA

Francisco Avillez e Jodo Maria Carvalho, Agro.Ges

Sandra Martinho, Lasting Values
Elisabete Ferreira, J. Walter Thompson

RNC2050



A2.2 MATRIZES

Imagem das Matrizes que suportaram a discussdo sobre cada um dos

Temas [PROCURA | OFERTA | MARKETPLACES/DISTRIBUICAQ]
Cada cor de preenchimento corresponde a uma ronda/grupo de Participantes [Preto:
ronda 1 (45""); Vermelho: ronda 2 (40'"); Azul: ronda 3 (35"')]
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A2.2.1 MATRIZ «PROCURA»

TOPICOS

OBESIDADE % POP NAC:

DIETA ALIMENTAR
(PROTEINA ANIMAL, PROTEINA
VEGETAL, NOVOS ALIMENTOS)

FACTORES DETERMINANTES
DAS OPCOES DE CONSUMO

DESPERDICIO ALIMENTAR IED RUACICIAL (9%

RED CONSUMO FINAL (%):

MITIGACAO GEE

VALOR INICIAL

RNC
2050

STORYLINE

Reduzir obesidade necessariamente. Mais informacdo. Obesidade tende a diminuir.
Mais educacdo nas escolas.
Risco para a obesidade manter-se ou aumentar: as campanhas ndo estdo a dar frutos. Ndo é apenas uma questdo de dieta. Sedentarismo.

Reduzir consumo da proteina de carne. Continuagdo do consumo de leite. Mais informacao para comer melhor. Consumidores mais exigentes
em termos de alimentacdo sauddvel. Produtos frescos. Comprar alimentos on demand. Nova proteina animal.

Baixa adesdo a dieta mediterranica (consumimos menos frutas e menos vegetais). Leguminosas mais cerais correspondem a proteina completa.
Necessidade de regulacdo sobre alimentagao biolégica e saudavel. Clarificar nog¢do de saudavel.

Comida é muito barata. Preco é determinante. Custo do recurso (agua). Consumo crescente da 42 gama (saladas). Urban farming. Poder de
compra em grande superficie. Novos modelos de distribuicdo e canais alternativas. Mobilidade e logistica. Preco do vinho aumenta
substancialmente. Area da vinha estéavel até 2050.

Urban farming limitada a horticolas. Rendimento disponivel. Mais literacia alimentar. Distribuicdo esta a aproximar-se do mundo rural. Granel.
Embalagens diferentes. Preco mais determinante que a origem.

Experiéncias alimentares. O driver principal sera o preco. LOHAS (Lifestyles of Health and Sustainability). Politicas publicas para garantir
qualidade.

Maior consciéncia dos consumidores. Novos modelos de negdcio. Refeicbes prontas a comer reduz o desperdicio alimentar.
Sinergias entre as industrias. Utilizacdo de subprodutos. Conhecer melhor a fonte de desperdicio. Educacdo e literacia. Apostar nos

consumidores finais: pay as you throw.
Promocdes reguladas. Utilizacdo de subprodutos para novos produtos. Compromissos da industria agroalimentar (voluntarios).

N&o focar na carne, mas na logistica.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a PROCURA do setor em 2050
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A2.2.2 MATRIZ «OFERTA»

RNC
2050
TOPICOS VALOR INICIAL STORYLINE
AREA AGRICOLA TOTAL (%) & b Reducdo ou manutencdo da area agricola cultivada com uma melhoria de eficiéncia dos recursos. (Inovacao tecnoldgica e alteracdo das
REGADIO (% A AGR): T politicas agricolas). Aumento inerente da area de regadio provocada pela exigéncia do aumento da produgcao.
T M)

Consenso na resposta dada. Reducdo ou manutencdo da drea, com melhorias da eficiéncia de recursos. Ndo ird haver necessariamente um
aumento significativo, mas sim uma melhoria de eficiéncia na rega. No entanto, vai aumentar.

Diminuicdo da drea cultivada pela auséncia de tecnologias ou processos que promova a melhoria de reconversao das dreas marginais. Aumento
marginal da drea de regadio pelo aumento da capacidade de sequestro de carbono, competitividade, politicas e sustentabilidade econémica.

SISTEMAS AGRICOLAS MAIS % T T T AindUstria, de forma a ser competitiva, vai exigir cada vez mais que o produtor se especialize através da utilizagao de sistemas mais
SUSTENTAVEIS sustentaveis e de resposta rapida ao consumidor. Mais valor acrescentado na cadeia de valor.
: 222' EEEEEE\'/S:&O / Existe uma exigéncia do consumidor em produzir de forma mais eficiente, com produtos uniformes, no entanto AGROBIO ainda ndo estd
REGENERATIVA valorizada o suficiente. Tendéncia serd aumentar.
« PRODUCAO INTEGRADA Os sistemas de precisdo irdo aumentar de forma a melhorar a eficiéncia de recursos pela parte do produtor.

+ AGR. BIOLOGICA

PECUARIA S/NJN Ira haver uma manutengdo ou ligeira diminuigdo muito devido as escolhas alimentares. Importante que o aumento das exportagdes esta em
=/ contraciclo com esta tendéncia.

A mudanca dos habitos alimentares ird promover a diminuicdes dos efetivos (politicas importantes/agendas).
Diminuicdo do efetivo, mas atenuado pelas exportacGes (carne). Diminuicdo do efetivo de leite, mas aumento significativo das produtividades.

AGROINDUSTRIA: T Inovacdo da agroindustria através da especializacdo permitindo uma rapida resposta ao consumidor.
TECNOLOGIA, D|G|ATA|-|ZAC5~O, Os sistemas inovadores permitem uma melhor eficiéncia na utilizagcdo de recursos e ndo necessariamente na poupanca dos mesmos.
SIMBIOSES E EFICIENCIA
DESPERDICIO ALIMENTAR RED NACIONAL (%): A sustentabilidade do setor agricola deve promover o menor desperdicio alimentar, havendo mais preocupagao.
RED AGROPECUARIA E PESCA (%) Diminuicdo dos desperdicios pela diminuicdo das quantidades de alimentos ingeridos.

Diminuicdo dos desperdicios, no entanto ndo existe consenso na obtencdo dos dados.
RED INDUSTRIA ALIMENTAR (%):

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a OFERTA do setor em 2050
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A2.2.3 MATRIZ «MARKETPLACES/DISTRIB.»

TOPICOS

ORIGENS DOS PRODUTOS
ALIMENTARES

(IMP, PRODUCAO PT,
PRODUCAO LOCAL)

MARKETPLACES
(COMERCIO DIGITAL)

DISTRIBUICAO E LOGISTICA

DESPERCICIO ALIMENTAR

23

VALOR INICIAL

RED NACIONAL (%):
49,6%

RED DISTRIBUIGAO+RETALHO (%):
32,9%

RNC

(WAL,

STORYLINE

Globalizacdo da producdo. Oferta local de frescos (10-30%).
Globalizacdo/especializacdo da producdo. Oferta local de nicho/na margem. Mais saudavel e local.

Lojas de proximidade e de menor dimensao.

E-commerce preponderante. Experiéncia na loja relevante (na compra online), nos frescos. Papel eventual do blockchain (ou “tipo-
blockchain”). Driver do consumo: preco e experiéncia.

20% da oferta através de canais alternativos.

Solugdes de conveniéncia e customizacdo da oferta. Papel relevante do digital

Maior pressao.

Frescos irdo criar pressado logistica.

Necessidade de novos modelos de gestdo.

Maior reducdo dos desperdicio na fase do consumo. Redugdo do desperdicio no retalho devido a um consumo mais diario (mas maior
desperdicio de embalagens).

Idem

Idem

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre MARKETPLACES/DISTRIBUICAO em 2050
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A2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

94

Até 2050, a superficie agricola cultivada ira aumentar, ou diminuir, face a
situacdo atual? E em que percentagem (global, acumulada ao longo dos
anos)?

(escala: até +/- 100%, face a situacdo de referéncia)

Nas duas ultimas décadas, registou-se uma redugdo de 33% da superficie agricola
cultivada total. Neste periodo, as areas ocupadas por culturas tempordrias e culturas
permanentes evoluiram a uma taxa de crescimento média de, respetivamente, -3%/ano
e -0,5%/ano.

Aumenta: (+) 8,7% [resposta de 50% dos inquiridos]
Diminui: (-) 9,4% [resposta de 50% dos inquiridos]

CADERNOS2050

NG

s L)
LN N

Até 2050, a superficie agricola cultivada ird aumentar ou diminuir & Mentimeter
face a situagdo atual? Eem que % acumulada ao longo dos anos?

Aumenta
. =0 .
o 5]
Diminui

=D

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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A2.3 MENTIMETER

RNC
Em 2050, qual a percentagem das areas de regadio no total da superficie 2050
agricola cultivada?
(escala: até 100%)
NOTA Atualmente, a drea regada ocupa 21% da superficie agricola cultivada total. As areas
INFORMATIVA  ocupadas por culturas de sequeiro e de regadio evoluiram a uma taxa de crescimento
média de, respetivamente, -2,5%/ano e -1,7%/ano, nas duas Ultimas décadas.
30,1%
Em 2050 qual a % das dreas de regadio no total da superficie B Mentimeter

agricola cultivada?

3%
o

100 %

Percentagem de drea total de Regadio em 2050

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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A2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

96

Até 2050, como evolui o efetivo bovino nacional: aumenta ou
diminui? E em que percentagem (global, acumulada ao longo dos
anos)?

(escala: até +/- 100%, face a situacdo de referéncia)

Os efetivos de bovinos leiteiros e de carne evoluiram, nas duas ultimas décadas,
a uma taxa de crescimento média de, respetivamente, -2,4%/ano e 0,6%/ano,
donde resultou a manutenc¢do no numero total de Cabecas Normais (CN) do
efetivo bovino nacional.

Aumenta: (+) 0,95% [resposta de 15% dos inquiridos]
Diminui: (-) 13,45% [resposta de 85% dos inquiridos]

CADERNOS2050

Em 2050, como evolui o efetivo bovino nacional? Aumenta ou
diminui? Eem que % acumulada aolongo dos anos?

(

Diminui

§%

Aumenta

100 %

NG

s L)
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2 Mentimeter

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

)
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A2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

97

Em 2050, qual a percentagem da area ocupada por sistemas de
agricultura mais eficientes e mais sustentaveis no total da superficie
agricola cultivada?

(escala: classes <30%; 30% a 50%; 50% a 70%, >70%)

Sistemas de agricultura mais eficientes e mais sustentaveis compreendem: produgao
integrada, bioldgica, de precisdo, e de conservagao ou regenerativa.

Atualmente, o numero de explora¢des agricolas que praticam sistemas de agricultura
mais sustentdveis e a respetiva area agricola cultivada representam, respetivamente,
8,2% e 30,4% dos correspondentes numero e areas totais.

Entre 30% e 50% da superficie agricola cultivada: 32% [inquiridos]
Entre 50% e 70% da superficie agricola cultivada: 37% [inquiridos]
Mais de 70% da superficie agricola cultivada: 32% [inquiridos]

CADERNOS2050
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AGROALIMENTAR

Em 2050, qual a % das dreas ocupadas por sistemas de agricultura mais B Mentimeter
eficientes e mais sustentdveis no total da superficie agricola cultivada?

7
6 6
0 I
<30 % entre 30% entre 50% >70%

a 50% a70%

Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final

)
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A2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

98

Em 2050, quais os ganhos (adicionais) de eficiéncia na utilizacdo de agua
obtidos pelo setor agricola?

(escala: % para além do objetivo do PNUEA,; classes: <5%; 5% a 10%; 10% a 15%; > 15%)

Em 2000, as estimativas (PNA, 2002) apontavam para um desperdicio no uso de agua
no setor agricola de: 40%.

O PNUEA - Programa Nacional para o Uso Eficiente da Agua (APA, 2012) estabelece
como meta de eficiéncia no uso da agua pelo setor agricola 65% (redugdo do
desperdicio em 35%), em 2020.

A eficiéncia de utilizacdo da dgua mede até que ponto a agua captada é utilizada de
modo otimizado para a produgdo com eficacia do servico desejado.

Ganhos inferiores a 5%| Eficiéncia até 70%: 5% [inquiridos]

Ganhos entre 5% e 10%]| Eficiéncia até 75%: 16% [inquiridos]

Ganhos entre 10% e 15%]| Eficiéncia até 80%: 42% [inquiridos]
Ganhos superiores a 15%]| Eficiéncia superior a 80%: 37% [inquiridos]

CADERNOS2050

Em 2050, quais os ganhos (adicionais) de eficiénciana utilizagdo
de Ggua obtidos pelo setor agricola ?

entre 5% e entre 10% >15%
10% e15%

2050

AGROALIMENTAR

2 Mentimeter

Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final

( )
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A2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

99

Em 2050, qual a reducdo do desperdicio alimentar: nacional global |
agropecuaria e pesa| industria alimentar| distribuicdo e retalho|
consumo final?

(escala: até 100%, face a situacdo de referéncia)

O desperdicio alimentar, em Portugal, é de 96,8 kg per capita. A sua reparticdo
por setor é a que se sistematiza na figura abaixo.

§ =Y = B
| 5 L 8

312,2% 5% 28,9 % 31,4 %

Fonte: PERDA, 2012.

A Estratégia Nacional e Plano de A¢cdao de Combate ao Desperdicio Alimentar tem

como meta reduzir o desperdicio alimentar em 50%, até 2030. A meta do Plano
de Acdo para a Economia Circular é de um reducdo de 30%, até 2025.

Nacional global: 41%
Agropecuaria e pesca: 25%
Industria alimentar: 24%
Distribuicdo e retalho: 35%
Consumo final: 42%

CADERNOS2050

Em 2050, qual a redugdio do desperdicio alimentar?

Nacional Global

12
Agropecuaria e sesco
Industria alimentar
Distribui¢éo e retalho
Consumo final @

el al e

£UDU

2 Mentimeter

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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A2.3 MENTIMETER

Em 2050, qual a percentagem de populagcdo nacional obesa e pré-obesa? 2050
(escala: até 100%)

NOTA Atualmente, 56% da populagdo nacional é obesa ou pré-obesa (ISPUP, 2017).
INFORMATIVA
Nas faixas etarias mais jovens, verifica-se que entre os 2 e 10 anos, 12,7% das criangas
tem obesidade, 28,5% tem excesso de peso e 65% ndo cumpre a recomendagdo da
OMS para uma ingestdo minima de trés porcdes de fruta e duas porcdes de legumes
diarias (APCOI, 2017).

36%

Em 2050, qual a % de populagdio nacional obesa e pré-obesa? & Mentimeter

100%

5 Populacdo Nacional Obesa e pré-obesa

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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A2.4 LINHAS DE FORCA

Producdo sustentavel com solugdes locais e diversificadas

Promover sinergias na producado e processamento alimentar para reduzir o desperdicio
Estabelecer metas concretas para a reducao de GEE ao nivel de toda a cadeia de valor e
adocao dos ODS

Cadeia de valor

Promover acdes de sensibilizacdo, educacdo (jovens e capacitacdo dos agricultores)
Educacgao alimentar

Informacao

Consciéncia

Educacao

Apoios e incentivas a agricultura baseados em critérios de sustentabilidade

Promover roteiro nacional para a difusao da agricultura de precisao

Promover roteiro técnico para as praticas sustentaveis e biodiversidade

Compromissos

Politicas publicas coerentes

Politicas publicas (driver para o todo da cadeia alimentar)

Regulacdo

Alimentos seguros na integracdo no mercado

Inovacao

Investigacdo aplicada

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as 3 linhas de forca mais relevantes para cada Participante

CADERNOS2050
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A2.4 LINHAS DE FORCA

* Utilizacdo de energias renovaveis na producao

* Diminuir a pegada carbdnica na producdo e transporte de
mercadorias

* Reducdo dos residuos de embalagens associados ao
transporte, comercializacdo e apresentacao de produtos
agroalimentares

* Reducdo de residuos tanto na fonte como na manutencdo da
cadeia de valor

* Cadeias curtas

* Consciencializar para a reducao do desperdicio

* Aumentar a literacia alimentar e de sustentabilidade na
populacao

* Promover o conhecimento sobre o impacto ambiental de
novos habitos alimentares

* Formar para a diversificacdo das fontes de proteina

* Transparéncia (“shame on you”)

* Informacdo mais completa ao consumidor

Novas abordagens de producao
Tecnologias de producdo

Digital (info e conteudos)

Agricultura de precisao

Modos de producdo amigos do ambiente
Sustentabilidade econdmica, social e ambiental
Sustentabilidade

Proximidade

Eficiéncia na utilizacdo de recursos
Habitos de consumo

True pricing (polluter pays)

CAP

Regulations

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as 3 linhas de forca mais relevantes para cada Participante
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#4
CONSTRUCAO2050

Como se caracterizam os edificios? Apresentam um balanco energético nulo (NZB)? As obras de
reabilitacdo sdo crescentemente relevantes? | Qual o papel da inovagao e producao industrial off-
site? Que impacto tém na produtividade do setor? | Qual o impacto da digitalizagdao (BIM, |oT, big
data, realidade virtual e realidade aumentada, impressao 3D, simulagdao e automacao avancada,
robodtica)? | Que novos materiais sao utilizados? Qual o nivel de incorporacao de residuos de

construcdao e demolicado (RCD)? | Que (novas) expectativas e exigéncias tem a procura
[utilizadores finais]?

Fundacdo Museu Oriente, 03.05.2018
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#4 CONSTRUCAO

* Retrato Constru¢ao2050
* Drivers de acao
* Anexos Construcao
> Anexo C1 — Insights para pensar o futuro

> Anexo C2 - Relato do workshop

2.1 Programa

2.2 Matrizes das mesas de discussao

2.3 Resultados do Mentimeter

2.4 Linhas de forga
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RETRATO 2050

O retrato da Construcao em Portugal, em 2050, centra-se nos Edificios e é captado sob 3 dngulos (Procura, Oferta e Materiais), por
forma a integrar a cadeia de valor do setor.

Terciarizacdo, mais produtividade, novos materiais, digitalizacdo, solucdes em rede, mais conforto e eficiéncia energética, e melhor
gestdo da dgua (e dguas residuais), sdo elementos chave contidos neste retrato.

PROCURA

Em Portugal, a evolugdao demografica (menor populagao residente, envelhecimento demografico, agregados familiares de menor dimensao) e
novos estilos de vida (diferente relagdo com a propriedade e maior economia de partilha), a par da digitalizacdo e da proliferacdao de espacos
de co-work e do tele-trabalho, sdo fatores que, entre outros, podem justificar uma reducdao das necessidades de area de edificado nos
setores residencial (12 habitacdo) e dos servicos (escritérios). Uma tendéncia que estd em linha com os resultados de diversos estudos
europeus, que, inclusivamente, comegam por destacar a baixa produtividade do atual stock de edificios (e.g. na Europa, em média, um
escritorio é usado apenas 40% do tempo, mesmo durante o horério de trabalho?).

No que concerne especificamente aos edificios residenciais, o eventual aumento da imigracao (com familias mais numerosas) pode, em certa
medida, “atenuar” a tendéncia de reducdo da area média habitavel por fogo, mas as residéncias terdo sempre de responder a procura por
uma estrutura mais flexivel e um maior conforto térmico.

O cliente final é potencialmente mais informado e exigente no que se refere ao desempenho e funcionalidades dos edificios (residenciais e
servicos), e nas suas decisdes tem o apoio de agentes imobilidrios com mais (in)formacdo e maior sensibilidade para questdes de
sustentabilidade.

I Material Economics, The Circular Economy — A Powerful Force for Climate Mitigation (2018). [materialeconomics.com]
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RETRATO 2050

OFERTA

A baixa produtividade do setor, a escassez de mao-de-obra (para a fase de obra), a fragmentacdo do mercado e a baixa capacidade de reestruturacado
das empresas, sdo problemas estruturais que condicionam a oferta em 2050.

A terciarizacdo da construcdo, alicercada na digitalizacdo e impressao 3D, com novos modelos de negdcio associados a prestacdao de servicos,
constituem-se como os potenciais pilares do setor.

Em mais de 50% dos edificios licenciados (nova construcao e obras de reabilitacdo) é adotada uma abordagem industrial (fabricacdo em unidades
dedicadas off-site e montagem modular on-site).

A relacdo custo-eficacia dos materiais e solugGes construtivas € uma questdo nuclear. Neste contexto, é essencial o recurso a novas ferramentas de
modelacdo, planeamento e gestdo (BIM), que permitem perspetivar e integrar toda a cadeia de valor da obra (e a utilizacdo) e, também por esta via,
garantir um aumento de produtividade (e.g. reduzindo o sobredimensionamento da incorporacao de materiais estruturais, como o cimento, ferro ou
aco e utilizacdo mais eficiente dos materiais nas empreitadas com reducdo de desperdicios).

O edificio é perspetivado na sua envolvente (partilha producdao/consumo energia, integracdo com mobilidade elétrica) e construido de forma a explorar
a inércia térmica dos materiais utilizados e a possibilidade de armazenagem do excesso de energia elétrica.

Novos materiais e solugdes construtivas, considerando todo o seu ciclo de vida e o desenvolvimento de redes inteligentes para otimizacao do uso dos
recursos disponiveis, tém forte impacto no desempenho energético do edificado. Muitos dos novos edificios apresentam um balanco energético nulo
(Net Zero-Energy Buildings). Peso crescente da gestdo e aproveitamento das dguas nos edificios. Maior durabilidade e resiliéncia do edificado,
concebido de forma a facilitar a reciclagem dos materiais de construcao no final de vida.

Uma tendéncia também visivel na reabilitacdo urbana, que, no conjunto das atividades do setor da construcao, pode atingir 40%-50%.

A baixa qualidade construtiva de muitos edificios construidos na periferia das grandes cidades (Lisboa e Porto), nas décadas de 70 e 80, pode justificar
que os mesmos figuem devolutos, sejam demolidos e deem origem a nova construgao .
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RETRATO 2050

MATERIAIS

Novos materiais construtivos - muitos dos quais provavelmente ainda hoje se desconhecem — sdo utilizados em cerca de 20% dos
edificios, a par de outras solu¢des construtivas inovadoras. Estas, tém forte impacto no desempenho energético dos edificios, para o
qual também concorrem o uso de isolamentos térmicos inovadores e de smart glass. Coberturas verdes (green roofs) e telhados
brancos (cool roofs) sdo solucGes adotadas em apenas cerca de 8% dos edificios.

Maior recurso ao uso de madeira.
Mais de 60% dos Residuos de Construcdo e Demoli¢cdo (RCD) sdo recuperados e reciclados.

Sao utilizados “novos” cimentos e betdes (que incorporam, inclusivamente, RCD), com menor pegada carbdnica; potencial
(re)carbonatacgdo do betdo. O consumo per capita de cimento pode aumentar em resposta a um maior peso das obras de construcao
civil de adaptacdo as Alteracdes Climaticas e reconstrucdo de infraestruturas.
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DRIVERS DE ACAO

Sao linhas de forca que concorrem para a concretizacdao do Retrato 2050, as que se sistematizam abaixo. RNC
POLITICA PUBLICA E REGULAMENTACAO SOCIOECONOMIA
* Planeamento urbano — reconhecimento do elevado potencial do * Crescimento econdmico

o | H H ”
aneamento urbano inteligente . " . . ,
P 8 * Demografia e estrutura das familias; Rendimento disponivel,

* Regulacdo do ciclo de vida do edificio valores e estilo de vida
* Aplicacdo dos “Nearly Zero Energy Buildings” (NZEB) na
reabilitacao MERCADO
* Incentivos fiscais (e.g. Taxa de Gestdo de Residuos que favoreca a «  Otimizacio do uso da area edificada
reciclagem)
* Maior qualidade da fase de design; Design participativo
* Digitalizacdo dos processos de construcao
1&DT * Aumento da pré-fabricacao

H ~ ~ . ~ Y 7/ .
* Investigacdo para concec¢do, desenvolvimento e producdo de Novos modelos de negdcio

novos materiais, tecnologias e solugdes construtivas * Qualificacdo da mdo-de-obra (formacdo profissional; formacdo geral
sobre construgao sustentavel)

* Formacgao dos promotores e agentes imobiliarios

Mais informacdo ao cliente (e.g. divulgacado de ficha técnica do edificio)
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ANEXO C1
INSIGHTS PARA PENSAR O FUTURO DA

CONSTRUCAO

O documento ora anexo foi distribuido aos Participantes no workshop, na semana anterior & data da sua realizacdo, e pretendeu
sistematizar um conjunto de informacdo enquadradora e potencialmente Util ao exercicio de visioning.
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NOTA DE ENQUADRAMENTO

Metabolismo

e Uso intensivo de recursos primarios

e Baixa produtividade material

* Baixo nivel de circularidade

Intensidade energética e
carbonica

* Uso intensivo energia na cadeia de valor

* Elevada pegada carbonica

RNC

Em Portugal, a construcao:

 Consome 73% dos materiais extraidos (maioritariamente
minerais ndo-metalicos)

* Produz 1/3 dos residuos totais gerados.

Fonte: Plano de Acdo para a Economia Circular (PAEC, 2017)

80% da energia consumida pelo setor esta associada aos materiais

de construcao, designadamente ao cimento.
Fonte: Ecofys, 2016

Em Portugal, em 2016:

* Sé as emissdes de processo do setor dos cimentos contribuiram
7% para as emissdes liquidas de CO,, as quais acrescem as
emissOes de combustdo

e Os edificios foram responsaveis por 30% do consumo final de
energia e 7% das emissdes liquidas de CO.,.
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https://www.portugal2020.pt/Portal2020/publicado-o-plano-de-acao-para-a-economia-circular-paec

FACTORES QUE IMPACTARAO O FUTURO

Sao multiplos os fatores [exdgenos] que terdo uma influéncia determinante sobre o que sera o setor da
construcao, em 2050. Entre outros, destacam-se os seguintes:

Demografia (crescimento da populacao;
dimensdo média das familias)

Ordenamento do territorio e planeamento
urbano

Fiscalidade
Regulamentacao energética dos edificios
Investimento em infraestruturas

Turismo

Mercado financeiro
Organizacdao do mercado de trabalho

Grau de generalizacdo da economia da
partilha

Alteracdes climaticas (adaptacao)

Expectativas/”“caderno de encargos” da
procura (utilizadores finais)

Modelos de “governanca” envolvendo
todos os grupos da sociedade

Circular procurement
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TENDENCIAS GLOBAIS

RNC

* Digitalizacdo da construcdo (Building information modelling [BIM], |oT, big data, realidade virtual e realidade aumentada,
impressao 3D, simulacdao e automacao avangada, robdtica)

* Producado industrial e pré-fabricacao, crescentemente aliadas a impressao 3D e montagem modular on-site
* Eco design e “design for deconstruction”

* Design modular e maior durabilidade nas obras para reabilitacao de edificios (e.g. em resposta a obsolescéncia dos
mesmos resultante de alteragdes do estilo de vida, demografia, idade da populacdo e baixa qualidade da construcao)

» Utilizacdao de novos materiais, mais sofisticados, com maior eficiéncia (energética) e durabilidade, e de materiais
renovaveis com menor pegada de carbono (e.g. madeira)

* Crescente valorizacao dos residuos de construcdo e demolicdo (RCD) e sua plena integracao na fileira dos materiais de
construcao

* Modelos colaborativos de procurement, assentes em novos modelos de negdcio (que privilegiam o uso em detrimento da
propriedade), e gestao integrada da cadeia de fornecimento

* Edificios inteligentes e de balanco energético nulo [Net Zero-Energy Buildings]

» Edificios multifuncionais e partilhados: (i) de escritdrio (e.g. espacos de coworking, “flexible seating”, escritérios virtuais)
e (ii) residenciais (e.g. para alojamento alternativo, como o Airbnb e couchsurfing, ou areas comuns de lavandaria,
bricolage, trabalho ou para socializacdo)



CASOS EXEMPLARES

CASE STUDY

Intel® loT Gateway Technology
Intel® loT Platform
Intelligent Systems

5 GOV.UK

[ ]
Intel Creates [l H‘i?f-"c“)
Smart Building Using loT I

nment works
Statistics

Intel's smart building increases energy conservation, operational efficiency, 3D PRINT CANAL HOUSE
and occupant comfort.

Corporate report

HS2 circular economy principles

% thinkdif.co W @thinkdif_ @ #thi

BBUILDINGS

SMARTER FACILITY MAMAGEMENT

) ) , MAGAZINES NEWSLETTERS FM TOPICS EVEN 3D Print Canal House [video]
Innovation - the key to the future of construction [VIdEO] - - -
PRODUCTS EDUGATION RESOURCES
A central ma form to exchange best practices and ideas guiding the infrastructure and urban development

* © PARK 20j20 ' industry in its transformation, and helping it to address its key challenges.

DIRTT Modular Wall System by DIRTT ——
Environmental Solutions -

S  'n 2016, Intel created its first Internet of Things (IoT)-enabled smart bullding

FUTURE OF
CONSTRUCTION

Download PDF

[«

SECTIONS CITIES ENERGY AND MATERIAL FLOWS FOOD BUSINESS PEOP

12 CASE STUDIES OF HOW ae—

Park 20[20 is the first of its kind in the world. Built on the principles of Cradle to Cradle it is leading the way in ambition for

a circular economy. Park 20/20 is where people. the environment and economic feasibility is the foundation. Many AIRALIL AR FAALIALRIV IS AFIALA O conceito TreeHouse Reabilitacio urbana sustentsvel Objetos a partic de subprodutos agro-industriais

113 CADERNOS2050 RNC2050



http://www.park2020.com/en/
http://eco.nomia.pt/pt/exemplos
https://www.youtube.com/watch?v=PRpaCeF7R-A
https://www.youtube.com/watch?time_continue=302&v=ZjLMHISTv20
https://www.intel.com/content/www/us/en/smart-buildings/smart-building-using-iot-case-study.html
https://www.gov.uk/government/publications/hs2-circular-economy-principles
https://www.buildings.com/article-details/articleid/11641/title/dirtt-modular-wall-system-by-dirtt-environmental-solutions
http://circulatenews.org/2016/10/new-built-environment-case-studies/
https://futureofconstruction.org/case/winsun/

PARA SABER MAIS...

RNC
2050

* Reinventing Construction: A Route to Higher Productivity, McKinsey&Company, 2017. (Relatorio pp. 12)

* Smart Construction: How offsite manufacturing can transform our industry, KPMG, 2016. (Relatério pp. 21)

* Building Construction — Growth with Digital Bricks and Mortar, Accenture, 2018. (Relatdrio pp. 9)

* Smart buildings: How loT technology aims to add value for real estate companies, Deloitte, 2016. (Relatério pp. 27)

* Future of Construction , Raconteur, 2014. (Revista pp. 20)

* The Future of Making Buildings, Phil Bernstein, TEDxYale, 2015. (Video 20:17)

e 10 Futuristic Construction technologies | Future constructions | Explore engineering, 2016. (Video 12:42)

* |Imagining construction’s digital future , McKinsey&Company, 2017. (Artigo)

* Artificial intelligence: Construction tecnhnology’s next frontier, McKinsey&Company, 2018. (Artigo)

* Balfour Beatty - Innovation 2050 - CGI Site of the Future (Video 3:35)

* Technology Advances the “Age of Smart Construction” [@ ForConstructionPROS]

* Shaping the future of construction, Buehler M. (2017). (Apresentacao na Conferéncia Construcdo 4.0 promovida pela
Ordem dos Engenheiros)
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https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Capital Projects and Infrastructure/Our Insights/Reinventing construction through a productivity revolution/MGI-Reinventing-Construction-Executive-summary.ashx
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/04/smart-construction-report-2016.pdf
https://www.accenture.com/t20180131T082719Z__w__/us-en/_acnmedia/PDF-70/Accenture-Digital-Construction-PoV-FINAL.pdf
https://www.accenture.com/t20180131T082719Z__w__/us-en/_acnmedia/PDF-70/Accenture-Digital-Construction-PoV-FINAL.pdf
https://www.accenture.com/t20180131T082719Z__w__/us-en/_acnmedia/PDF-70/Accenture-Digital-Construction-PoV-FINAL.pdf
https://www.accenture.com/t20180131T082719Z__w__/us-en/_acnmedia/PDF-70/Accenture-Digital-Construction-PoV-FINAL.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/real-estate/deloitte-nl-fsi-real-estate-smart-buildings-how-iot-technology-aims-to-add-value-for-real-estate-companies.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=vrZ7ToBvwn4
https://www.youtube.com/watch?v=vrZ7ToBvwn4
https://www.youtube.com/watch?v=vrZ7ToBvwn4
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/imagining-constructions-digital-future
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/artificial-intelligence-construction-technologys-next-frontier
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/artificial-intelligence-construction-technologys-next-frontier
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/artificial-intelligence-construction-technologys-next-frontier
https://www.youtube.com/watch?v=yM12ANUcFKQ
https://www.youtube.com/watch?v=yM12ANUcFKQ
https://www.youtube.com/watch?v=yM12ANUcFKQ
https://www.youtube.com/watch?v=yM12ANUcFKQ
https://www.youtube.com/watch?v=yM12ANUcFKQ
https://www.youtube.com/watch?v=yM12ANUcFKQ
https://www.youtube.com/watch?v=yM12ANUcFKQ
https://www.forconstructionpros.com/construction-technology/article/12323469/technology-advances-the-age-of-smart-construction
http://www.ordemengenheiros.pt/fotos/editor2/regiaosul/michael_buehler.pdf

PARA SABER MAIS...

RNC
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* “Building smart, modular and productive homes in a liveable urban system”, Cap. 4 (pp. 79-92) do relatério da
Ellen MacArthur Foundation Growth within: a circular economy: vision for a competitive Europe, 2015.

* Construction industry needs circular economy for sustainable future [@ The Guardian]

e Circularity in the Built Environment — A compilation of case studies from the CE100, Ellen MacArthur
Foundation, 2016. (Relatorio pp. 71)

* Circular economy in construction: current awarness, challenges and enablers, Adams et al. (2017), em Waste
and Resource Management, ICE — Institution of Civil Engineers Publishing. (Artigo)

» Substantial global carbon uptake by cement carbonation, Xi et al. (2016), em Nature Geoscience, VOL 9 |
DECEMBER 2016. (Artigo)

* The World In 2050 - The Real Future Of Earth [BBC Documentary] (Video 38:15)

115 CADERNOS2050 RNC2050


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/EllenMacArthurFoundation_Growth-Within_July15.pdf
https://www.theguardian.com/sustainable-business/construction-industry-circular-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Built-Env-Co.Project.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Built-Env-Co.Project.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Built-Env-Co.Project.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Built-Env-Co.Project.pdf
https://www.researchgate.net/publication/313872330_Circular_economy_in_construction_current_awareness_challenges_and_enablers
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/310607952_Substantial_global_carbon_uptake_by_cement_carbonation?enrichId=rgreq-5c000f156be6865af4bdb0997b4c0be7-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxMDYwNzk1MjtBUzo0MzEwMjEzMDE3MzU0MjdAMTQ3OTc3NDg5NDk2Mg==&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
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C2.1 PROGRAMA

09:30-09:35 Abertura
Pedro Martins Barata, Get2C
09:35-09:45 Apresentacdo do workshop
Sandra Martinho, Lasting Values
09:45-10:10 Avaliacdo individual inicial
Rita Lopes, FCT NOVA & Mentimeter
10:10—-12:15 Exercicio de co-criacdo [Temas: PROCURA |OFERTA | ]
10:10-10:55 12 Ronda
10:55-11:35 22 Ronda
11:35-12:15 32 Ronda
12:15-12:30 Avaliacdo individual final
12:30-12:45 Identificacdo dos drivers de acdo
12:45-13:00 Wrap-Up

CADERNOS2050

PROCURA
OFERTA

Jodo Pedro Gouveia e Julia Seixas, FCT NOVA

Sandra Martinho, Lasting Values
Pedro Martins Barata, Get2C

Patricia Fortes, FCT NOVA
José Eduardo Barroso, Lasting Values

RNC2050



C2.2 MATRIZES (C

RNC
2050

Imagem das Matrizes que suportaram a discussdo sobre cada um dos

Temas [PROCURA | OFERTA | MATERIAIS]
Cada cor de preenchimento corresponde a uma ronda/grupo de Participantes [Azul:
ronda 1 (45"); Vermelho: ronda 2 (40""); Preto: ronda 3 (40"")]
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C2.2.1 MATRIZ «PROCURA»

TOPICOS

REABILITACAO URBANA

EDIFICIOS: EVOLUCAO
DO PARQUE

INOVACAO NO DESIGN,
SOLUCOES CONSTRUTIVAS,
MATERIAIS & DEMPENHO
ENERGETICO

EDIFICIOS RESIDENCIAIS

OBRAS PUBLICAS
(Infraestruturas)

Digitalizagao

Eficiéncia energética |

RNC
2050

VALOR INICIAL STORYLINE

PESO NA CONSTRUGAO (%):
52,3%

Focar na poupanca energética; reabilitacdo vai aumentar com novas funcionalidades.
Euroconstruct (dados): 40% de reabilitagdo urbana (a data).

Transpor Diretiva EU sobre NZEB na reabilitagdo, aproximar o custo 6timo no ciclo de vida.
Aproveitamento 4guas nos edificios.

DEMOLIGAQ: 4,2x
ALTER/AMPL: 5,2x
RECONSTRUGAO: 4,6x
NOVA CONSTR: 2,9x

Demoli¢do para Construgdo 22 casa e 32 casa.
Ficard mais barato/mais eficiente demolir e construir de novo do que reabilitar, em certos casos (e.g. bairros periferia das grandes cidades). Reabilitagdo de
edificios com estrutura de elevada qualidade (betdo) (e.g. Sheraton)
Vao procurar modulizagao.
GREEN ROOFS: 30,8% Mercado ndo valoriza a eficiéncia do edificio.
COOL ROOFS: 22,5% . . . . L . m o em ~
O consumidor vai preferir casas com maior conforto térmico; os green roofs ndo sdo tdo importantes. As casas sdo modulares.

ISOLAMENTOS: 43,7% _ ) S _ _ et ;
SMART GLASS: 44% Alto! As pessoas querem valorizar o que é patrimdnio cultural. Tem interesse se for coletivo; se individual é caro.

NOVOS MATERIAIS: 37%
OUTRAS: 36%

AREA HABITAVEL/FOGO (M2):  Estilo da populacdo, tipo de familias e tipos de casa. Menos casa prépria.

gzsr:?dnatﬂ?’zc{;) Tendéncia de envelhecimento, o que implica novas exigéncias; as casas vdo ser mais valiosas; hipoteca revertivel/modelo financeiro + contrato por desempenho
Tamanho das casas tendencialmente mais pequeno
Impacto da migragdo. Casas com areas semelhantes mas com diferente estrutura, mais flexiveis
Ganha importdncia nos cenarios de Altera¢des Climaticas: Gestdo da dgua (e.g. estradas ¢/ depdsitos de agua enterrados); Renovagdo infraestruturas de dgua que
sdo do séc. passado, na sua maioria.

Impacto na procura global de habitagdo em PT (“sitio simpatico”).
Legislagdo é fundamental para a eficiéncia. Custo de reabilitagdo Classe A tem impacto significativo no mercado.
Mais educagdo/sensibilizagdo consumidor/PMEs. Formacdo das PME instaladoras; vendedores; divulgacdo de ficha técnica do edificio. Fase de design do edificio é

crucial para minimizar os custos na construgao.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a viséo sobre a PROCURA do setor em 2050
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C2.2.2 MATRIZ

TOPICOS

REABILITAGAO URBANA

EDIFICIOS: EVOLUGAO
DO PARQUE

INOVAGAO NO DESIGN,
SOLUCOES CONSTRUTIVAS,
MATERIAIS & DEMPENHO
ENERGETICO

PRODUCAO INDUSTRIAL &
PRODUTIVIDADE

MATERIAIS: CIMENTO // RCD

OBRAS PUBLICAS

VALOR INICIAL

PESO NA CONSTRUGAO (%):
52,3%

DEMOLICAO: 4,2x
ALTER/AMPL: 5,2x
RECONSTRUGAO: 4,6x
NOVA CONSTR: 2,9x

GREEN ROOFS: 30,8%
COOL ROOFS: 22,5%
ISOLAMENTOS: 43,7%
SMART GLASS: 44%
NOVOS MATERIAIS: 37%
OUTRAS: 36%

EDIFCIOS LICENCIADOS (%):
53,4%

CIMENTO (PROCURApc):
RCD (% RECICLADA):

«OFERTA»

RNC
2050

STORYLINE

Impossibilidade de atingir um valor tdo elevado, dado o histdrico.

Peso da regulamentagdo (designadamente energética// OT e planeamento urbano // fiscalidade // economia (e.g. poder de compra)
Parque de edificios construidos anos 70 e 80 (nas areas suburbanas) ficardo devolutos, serdo demolidos e dardo lugar a nova construcao
Regeneracdo do parque de edificios (facilitada pela expansdo das cidades).

Reconstrugdo/reabilitacdo nos centros urbanos (e.g. edificios histéricos) .

Maior facilidade na demoligdo e construgdo nova.

Nos anos 80/90: habitagdo prépria (3 M familias), o que configura um constrangimento a demoli¢ao.

Valorizagdo do patrimdnio via valorizagdo do desempenho energético.

Novos materiais e solugdes construtivas terao forte impacto no desempenho energético do edificado.

Questdo nuclear: CE (custo-eficacia) dos materiais e solugBes construtivas (idem)

Eficiéncia na gestdo da dgua (aproveitamento/reciclagem).

Desenvolvimento de redes inteligentes para otimiza¢do do uso dos recursos disponiveis (nos edificios), designadamente energia. Solu¢des em rede.

Necessidade de perspetivar o edificio na sua envolvente (partilha producdo/consumo energia, integracdo com mobilidade elétrica).

Necessidade de qualificagdo da mdo-de-obra na construgdo (formagdo profissional) > Aspeto fundamental para operacionalizagdo de solugGes de sustentabilidade
(formagdo geral sobre construgdo sustentavel).

Sensibilizagdo da procura (“compra do desempenho do edificio”); formacdo dos promotores/imobiliario.

Design participativo: integracdo da cadeia de valor da obra (necessidade de desenvolver “um bom projeto”).

Passivo das empresas de construcdo em PT (elevado endividamento e baixa capacidade para reestruturacgdo).
Digitalizacdo — 3D é o futuro. Mao-de-obra qualificada esta disponivel. Terciarizagdo da construcdo, com modelos de negdcio novos associados a prestacdo de
Servigos.

Maior reciclagem de RCD.
Recarbonatac¢do do betdo, potencial.
Menor incorporagdo RCD (decorrente penetragdo impressao 3D).

Peso das obras de construgado civil em resposta a necessidades decorrentes da adaptacdo as Alteragdes Climaticas e reconstrucdo de infraestruturas.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a OFERTA do setor em 2050
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C2.2.3 MATRIZ « MATERIAIS»

RNC
2050

TOPICOS VALOR INICIAL STORYLINE

INOVACAO NO DESIGN, GREEN ROOFS: 30,8% Design participativo; papel dos Fornecedores e Clientes.

SOLUCOES CONSTRUTIVAS, ;%?k&%g%sza':/;y Green roofs: dificuldade face ao clima.

MATERI,AIS & DEMPENHO SMARTGLASS:.44‘% SolucBes de adaptacdo (- estruturais). Cimentos +/- pegada carbdnica. Madeira, talvez no Norte e solu¢des pontuais, mas cada vez mais nas solugdes.

ENERGETICO NOVOS MATERIAIS: 37% Smart Windows: crescente.

OUTRAS: 36%

PRODUGAO INDUSTRIAL & EDIFICIOS LICENCIADOS (%):  Construcdo 3D a crescer muito.

PRODUTIVIDADE S Pré-fabricacdo a crescer significativamente.

RCD RCD (% RECICLADA): 68,3% Reciclagem limitada. Novos processos e producdo ndo integra RCD. Mas reciclagem substitui agregados (agregados artificiais em vez de naturais).

Separacdo de residuos é vital.
Reciclagem de edificios antigos.

CIMENTO CIMENTO (PROCURApc): Novos cimentos, menor pegada -> - RCD.
g::;?dnatozg';A’ Novas utilizagdes (impacto das Alteragdes Climéaticas). Mais construcdo nova aumenta o consumo.
5 (] L. . . . . . N . . ~
Novos materiais cada vez menos marginais. Cimento maior importancia. Novas aplicac&es.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre os MATERIAIS de construcdo em 2050
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C2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

Em 2050, qual o peso da reabilitacdao urbana no conjunto das atividades do
setor da construgao?

escala: até 100%
( )

Peso da reabilitagdo no setor da construgdo (2009-2013) e metas para 2020 e 2030 (CCV)

2008-2013 TCCA 2030

B,4% 10,3% 17% 23% + 4,9%

(WL T O L WYY T

1 B P G
COFGLNLD Crel & D BuD D0 D F -

S

Do BECIGE O DErRTrL G CHDLABEY 5 PO R VOELETREE OF PROACED 0D CONEID G0 BRI 33

Média UE (2013): 37%

Fonte: MAOTE (2015), Compromisso para o Crescimento Verde (CCV)

49,9%

CADERNOS2050

RNC
2050
Em 2050, qual o peso da reabilitagdo urbana no conjunto & Mentimeter
das atividades do setor da construgdo?
3 <% < a2
o Pesodareabilitticdo urbana 8
&15

Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final

( )
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C2.3 MENTIMETER

RNC
Em 2050, qual a percentagem de edificios com as seguintes solucdes 2050
construtivas:
coberturas verde (green roofs) | telhados brancos (cool roofs) |
isolamentos térmicos inovadores | novos materiais construtivos | smart
glass | outras soluces inovadoras?

escala: até 100%
( )

NOTA As solucdes aqui descritas sao identificadas por estudos prospetivos.

INFORMATIVA
Fonte: Drawdown (2017)
Em 2050, qual a percentagem de edificios com as B Mentimeter
seguintes solugoes construtivas ?

Coberturas verde (green roofs) : 8,7% T bensiots)
Telhados brancos (cool roofs) : 7,8%
Isolamentos térmicos inovadores : 24,4%

telhados brancos (cool roofs)
—

isolamentos térmicos inovadores

Novos materiais construtivos : 20,4% 2 o ¥
< novos materiais construtivos o

Smart glass : 17,7% 0s materiais construt

Outras solug¢des inovadoras : 21,0% smart glass =

outras solugoes inovadoras

Apresentam-se os valores normalizados (dado o software permitir respostas cujo
somatorio excede 100%) &16

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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C2.3 MENTIMETER

RNC
Em 2050, em que percentagem dos Edificios licenciados (nova 2050
construcdo e obras de reabilitacdo) foi adotada uma abordagem
industrial?
(escala: até 100%)
NOTA Abordagem industrial: fabricacdo em unidades dedicadas off-site, e montagem
ORI modular on-site.
Em 2050, em que percentagem dos Edificios licenciados (nova construgéao e B Montimeter
obras de reabilitagéo) foi adotada uma abordagem industrial?
53,4%
s¢ Fabricag@o em unidades dedicadas off-site e montagem modular §
O on-site =}
& 16

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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C2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

Entre 2020 e 2050, qual a evolucdo anual da percentagem de:
demolicdo | reconstrucdo| alteracdo e ampliacdo | construgdo nova?

(escala: até 10 vezes mais [10x], face a situacdo de referéncia)

Valores atuais de referéncia:

Demoli¢do : 0,02% (1300 edificios)

Reconstrucdo: 0,01% (590 fogos)

Alteragdo e ampliagdo : 0,024% (2500 fogos)

Estes valores correspondem a media dos ultimos 5 anos.

Construgdo nova: 0,2% (10600 fogos)
Existem cerca de 5,9 milhdes de fogos, entre os quais 1,4 milhdes certificados.
74% dos certificados é igual ou superior a C.

Fonte: INE, Estatisticas de Construcdo e Habitacdo, 2016; ADENE, Observatoério de Energia

Demolicdo : 3,4x
Reconstrucao: 3,8x
Alteracdao e ampliacao : 3,9x
Construcdo nova: 2,7x

CADERNOS2050

el al e

£UDU

Entre 2020 e 2050, qual é a evolugdo anual da percentagem B Mentimeter
de:

Demolicéo (valor atual: 0,02% /1300 edificios)

Reconstrugéo (valor atual:0,01% / 590 fogos)

1X
10X

Alteracdo & Ampli%\?o (valor atual: 004% [ 2500 fogos)
2.9

Construgéo nova (valor atual:02% /10600 fogos)

&16

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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C2.3 MENTIMETER

RNC
Em 2050, qual a evolucdo da drea média habitavel por fogo dos edificios 2050
entretanto concluidos?
(escala: até +/- 100%, face a situacdo de referéncia)
NOTA Figura 1.3.4 == Caracleristicas dos Ediicios licenciados para obras de edificasdo
INFORMATIVA (2011- 2018
Area
Pisos Fi rea Habitavel] Divisbes hrea Habith
' ] R [ [
T T T T T T
201 1.8 126.8 1.4 118.4 48 5.8
2012 18 1255 0.8 1021 42 243 Em 2050, qual a evolugdo da drea média habitavel por fogo B Mentimeter
2013 14 109,1 0.3 8.7 a5 19.4 dos edificios entretanto concluidos?
2014 1.4 106.8 o3 L5 ] 4.3 208
201% 14 1221 D.E B28.1 44 202
2018 1.5 1342 1.0 825 4.3 194
Forte INE. ingueirin aou Progotoe O Cteas. de Eoic 5o o de Dermok 3o o Edfa b
Aumenta
Fonte: INE, 2017. Estatisticas da Construcdo e Habitacdo 2016. - g
° S
Diminui
Aumenta: (+) 1,4% [resposta de 14% dos inquiridos]
Diminui: (-) 14,4% [resposta de 86% dos inquiridos]
[ snowmoge
& 16

Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final

( )
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C2.3 MENTIMETER

RNC
Em 2050, que percentagem dos Residuos de Construcdo e Demolicdo 2050
(RCD) é recuperada e reciclada?
(escala: até 100%)
NOTA A meta da Diretiva Quadro Residuos (Diretiva 2008/98/CE) é recuperar e reciclar,
ORI pelo menos, 70% dos RCD produzidos, em 2020 .
Em 2050, que percentagem dos Residuos de Construgdo e & Mentimeter
Demoligéo (RCD) é recuperada e reciclada?
59,7%
22 e R
S % deRCD's recuperada e reciclada 3
& 16

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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C2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

Em 2050, qual a evolugdao do consumo de cimento per capita em

Portugal?
(escala: até +/- 100%, face a situagdo de referéncia)

2015 3768 Consumo nacional
2014 2587 de cimento (mil toneladas)
2013 2 860
2012 3702
2011 5053
2010 5987
0 1000 2 000 3000 4000 5000 6 000 7 000

Fonte: GPEARI (estatisticas gentilmente cedidas por ATIC)

Aumenta: (+) 5,6% [resposta de 50% dos inquiridos]
Diminui: (-) 13,7% [resposta de 50% dos inquiridos]

CADERNOS2050

RNC
2050
Em 2050, qual a evolugdo do consumo de cimento per & Mentimeter
capita em Portugal?
Aumenta
D s
5 8
Diminui
& 16

(

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

)
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C2.4 LINHAS DE FORCA

Regulamentacdo | Desenvolvimento novas
tecnologias | Nivel de economia para suportar a
evolucao

Politicas nacionais e municipais em relagdo as
cidades e a habitacdo | Nivel “cultural” e
“econdmico” da populacao | Tipo de economia em
2050

Desenvolvimento tecnoldgico | Desenvolvimento
da educacdo | Incremento do nivel de vida

Inovacdo tecnoldgica: novos materiais, novas
técnicas de construcdo | Aumento da pré-
fabricacdo | Alteracdo da regulamentacao (ex.
TGR; contabilizagao mais rigorosa da pegada
carbodnica)

RNC

Incentivos fiscais | Desenvolvimento de novos materiais |
Otimizacdo da utilizacdo dos edificios

Legislacdo | Inovacdao | Mercado
Inovacdo | Digitalizacdo dos processos de construcdo | Demografia
Legislacdo/Regulamentacdo | Tecnologia | Custo

Regulamentacdo | Desenvolvimento de sistemas | Mudancga de
mentalidades

Legislacdo e regulamentacado | Inovacao | Investimento coletivo

Novos modelos de negécio (facilitadores) | Formacao |
Digitalizacado

Novos modelos de negdcios | Procura externa | Regulacdo do ciclo
de vida do produto

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as 3 linhas de forca mais relevantes para cada Participante
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#5
RESIDUOS&AGUAS
RESIDUAIS2050

Imaginar o futuro do setor numa economia neutra em carbono.

Fundacdo Museu Oriente, 08.05.2018
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#5 RESIDUOS & AGUAS REDIDUAIS

« Retrato Residuos e Aguas Residuais2050 ANC
* Drivers de acao
 Anexos Residuos e Aguas Residuais

> Anexo R1 — Engquadramento setorial

> Anexo R2 - Relato do workshop

2.1 Programa

2.2 Matrizes das mesas de discussao

2.3 Resultados do Mentimeter

2.4 Linhas de forga
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RETRATO 2050

Os principais tracos do retrato do setor, em 2050, captados sob os dngulos da Producdo, Tratamento/Destino final
e Tecnologia, podem ser sistematizados nos seguintes topicos:

Decoupling entre crescimento economico e producao de residuos e aguas residuais.

Diminuicao da producdo de residuos urbanos per capita, cuja composicao é maioritariamente bio-residuos e
residuos de embalagem (estes ultimos associados ao estilo de vida e padrdo de consumo, em que o comeércio
digital é preponderante, e o consumo de conveniéncia e costumizado on-demand).

Aumento e maior eficiéncia das recolhas separativas de residuos reciclaveis.

Descentralizacdo (niveis regional, local e residencial) da gestao de residuos (organicos, em particular) e de aguas
residuais.

Novas solucdes de gestdo e tratamento (e.g. redes separativas, reutilizacdo de agua, gasificacdo / pirdlise de
residuos).

Valorizacdo energética (ndo obstante a dissonancia entre reducao de importancia ou aumento significativo).

Relevancia da adocdo dos principios e praticas de uma economia circular, e da evolucdao demografica.

CADERNOS2050
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DRIVERS DE ACAO

* Politica publica/Regulamentacdo

* Importancia determinante do reforco da regulamentacao e politica publica

» Utilizacdo de instrumentos econdmicos (e.g. Pay As You Throw) e medidas de natureza fiscal capazes de dar o sinal
preco adequado

* Descentralizacao das solucdes de gestdo de residuos (niveis regional e local)

* Condicionamento da utilizacdo da deposicdo em aterro e da incineracao

* Implementacdo de novas medidas (e.g. regulacdo de embalagens ndo-reciclaveis)
* Coordenacdo de politicas setoriais

* Promocdo do uso eficiente / reutilizacdo da agua

* Medidas de sensibilizacdo dos consumidores / cidaddos e empresas

* Politicas de economia circular.

e Mercados

* Dinamizacdo de novos modelos de concegdo / producdo de materiais

* Re-criacdo do modelo de negdcio da grande distribuicdo / e-commerce
* Exploracdo de simbioses industriais

* Digitalizacao.

* |novacdo tecnologias de tratamento.

133 CADERNOS2050
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ANEXO R1
ENQUADRAMENTO SETORIAL

Este anexo sistematiza a informacdo apresentada aos Participantes, no inicio do workshop, com vista a enquadrar as emissdes de gases
com efeito de estufa do setor e clarificar a sua tipologia e fontes.

CADERNOS2050
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INVENTARIO NACIONAL - AMBITO

ANE
Emissdes diretas: S
* Energia iﬁ’
e Mobilidade
 Agricultura e Florestas
 Residuos

+ Inclui as emissOes associadas aos sistemas de
tratamento & destino final

- Exclui emissOes associadas ao transporte

- Exclui emissOes associadas aos consumos de
energia

CADERNOS2050 RNC2050



EMISSOES DO SETOR NO CONTEXTO GLOBAL

RNC
2050
2015 o
O
D
(&
wn
L]
o
W AGRICULTURA
@ RESIDUCS
IND. DA ENERGIA
IMDUSTRIA
TRANSPORTES
EDIFiCIOs
Nota: Em “Residuos” estdo incluidas as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) associadas a
incineragdo de residuos urbanos com aproveitamento energético.
CADERNOS2050 RNC2050



BALANCO DAS EMISSOES DO SETOR

2015

AGRICULTURA
RESIDLIOS

IND. D ENERGIA
INDUSTRIA
TRANSPORTES
EDIFiCIOS

CH, 90%
N,O 4%
Co, 6%

RNC
Deposicdo de residuos em aterro 72 %
Gest3o & Tratamento Aguas
10 ¢ 5 19%
Residuais
Incineracao (com recuperacao de 89%
energia) °
Tratamento biologico de residuos
1%
Combustao de biogas ’
ATERROS AGUAS RESIDUAIS

Urb. / Domésticos

Industriais

CADERNOS2050
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N

PERSPETIVAR O FUTURO...

RNC
2050
(9]
O
-
o
%)
LLI
o
37% da populagdao sem
sistemas de drenagem
43,3% da populagao com
sistemas de drenagem
mas sem tratamento
CADERNOS2050 RNC2050
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RNC

ANEXO R2
RELATO DO WORKSHOP
RESIDUOS&AGUAS RESIDUAIS2050
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R2.1 PROGRAMA

14:30—-14:45 Apresentacao
Pedro Martins Barata, Get2C
José Eduardo Barroso, Lasting Values
14:45-15:10 Avaliacdo individual inicial
Rita Lopes, FCT NOVA I Mentimeter
15:10-17:15 Exercicio de co-criagao
[Temas: PRODUCAO | TRATAMENTO/DESTINO | ]
15:10-15:55 12 Ronda
15:55-16:35 22 Ronda
16:35-17:15 32 Ronda
17:15-17:30 Avaliagao individual final
17:30-17:45 |dentificacdo dos drivers de acao
17:45 - 18:00 Wrap-Up
140 CADERNOS2050

PRODUCAO

TRATAMENTO
DESTINO

Sandra Martinho, Lasting Values
Luis Dias, FCT NOVA

José Eduardo Barroso, Lasting Values
Patricia Fortes, FCT NOVA

Ana Silveira, Lasting Values
Julia Seixas, FCT NOVA

RNC2050



R2.2 MATRIZES
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Imagem das Matrizes que suportaram a discusséo sobre cada um dos

Temas [PRODUCAO | TRATAMENTO/DESTINO | TECNOLOGIA]

Cada cor de preenchimento corresponde a uma ronda/grupo de Participantes [Preto:

ronda 1 (45"); Vermelho: ronda 2 (40"'); Azul: ronda 3 (40"")]
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R2.2.1 MATRIZ «PRODUCAO»

TOPICOS

PRODUCAO DE RESIDUOS
URBANOS
(AGUAS RESIDUAIS)

IMPACTE ALTERAGCOES
DEMOGRAFICAS

IMPACTE ECONOMIA
CIRCULAR

COMPOSICAO DE RESIDUOS
URBANOS

VALOR INICIAL

VARIAGAO (%):
Aumento 6%
- Reducdo 21%

FORTE: 9%
MODERADO: 11%
NEGLIGENCIAVEL:

FORTE: 15%
MODERADO: 5%
NEGLIGENCIAVEL:

BIO-RESIDUOS (%): 34,3%
PAPEL, PLASTICO, VIDRO,
TEXTEIS, COMPOSITOS (%):
40,5%
Outros (%) : 19,8%

Ndo reciclaveis

STORYLINE

Reducdo expetdvel devido a redugdo da populagdo mas pode haver fatores adicionais - comportamento + prego
Preco é determinante; pode haver aumento devido a inércia a mudanca

Preco é mais importante que consciencializagdo

Sinal no consumo e ndo tanto no residuo

Peso da venda a granel

Reutilizagdo de dguas, circularidade esgotos

Tratamento de esgotos descentralizados irdo reduzir esgotos

Preco da 4gua afeta producdo de esgotos.

Alteracdo de modo de vida e preocupacdo ambientais no futuro induzirdo reducdo

Regulacdo importante | Politicas Europeias publicas essenciais

Pay As You Throw néo é suficiente como sinal de mercado

Perspetiva geral: decoupling entre crescimento econémico e producdo de residuos, ndo obstante o grau
Regulamentacdo

RNC

el al e

DL )

DUOS ¢

s

RES

Determinante com maior peso na producgdo de residuos. Redugdo de populagdo sera compensada com migrantes + turismo (migrantes — ndo tdo importante

— os fluxos ndo serdo tdo grandes)

Importante para a redugdo
Existéncia de fatores de bloqueio - Administrativos / Burocracia
- Confianga no produto

Concordancia com evolugdo | Novos produtos + novos modelos de negécio e consumo - Producdo mas com aumento de biodegradaveis

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visGo sobre a PRODUCAO em 2050

CADERNOS2050

RNC2050



R2.2.2 MATRIZ « TRATAMENTO/DESTINO»

RNC
phymiy-4
VAVSV
2 (9]
TOPICOS VALOR INICIAL STORYLINE O
D
DEPOSICAO DE RUBs EM FRACAO DE RUIBS Até 2024 tem de existir recolha seletiva de bio-residuos: logo a deposicdo em aterro zero \D
ATERRO (I?)/E;?f)TADAEM ATERRO Valorizagdo descentralizada para organicos (com produgdo de biogas, eletricidade) e outros podera ser a solugdo (menos custos de transporte); (Ll/J)
e especialmente em espacos urbanos muito densos. (04
DESTINOS DIRETOS DOS RU DEPOSICAO EM ATERRO: 7%  Deposigdo em aterro: 2050, objetivo zero (10% devem continuar a ir para aterro) | 2035, méaximo 10% (diretos e indiretos)
\Z/Q;)OR'ZACAO ENERGETICA: Valorizacdo energética vai aumentar mas nao significativament,e | (mais de 30%)
TMB / TM: 22% TMB é dispendioso e esta dependente da economia do setor. E necessario valorizar os materiais recicldveis que se retiram do tratamento mecanico
VALORIZAGAO MATERIAL+  Valorizagdo material tem que ser 65% (meta). Mas para isso tem de haver uma aposta na recolha seletiva
VO: 44% Producdo de H2 pode ser uma solugdo para tratamento de residuos (gasificagdo / pirdlise)
Mais residuos (polimeros) da impressdo 3D (mas isso seria pensado e serdo contidas essas externalidades)
Recolha seletiva vai aumentar
TRATAMENTO DE AR SOEMlREODE DEDRENAGEM  N3o ha nenhuma tecnologia disruptiva que esteja atualmente a ser pensada para tratamento de AR. Mas como o setor estd ha tanto tempo estagnado é
DOMESTICAS (C/gM (R)S’DES DE DRENAGEM: expectavell que venha a surgir. , o ,
SEM TRATAMENTO (%): 5% O due estd a ser a grande aposta € a reutilizacdo da agua tratada.
SEM TRATAMENTO O valor de CH4 da submissdo das AR podera estar sobrestimado
SECUNDARIO (%): 22% As lamas das AR — compostagem (30-35 €/ton); incineracdo; espalhamento no solo (20 — 25 €/ton ; 60/70%); aterro (70/80 €/ton)
EE?JQBSEEIBC/)TERCIARIO(%)' O tratamento das aguas residuais descentralizado pode ser o futuro
66% " Um dos grandes custos das AR sdo a energia; Ter em consideracdo os poluentes emergentes (Estudo para 2050 da APDA)
[COM DIGESTAO DE LAMAS
(%): 54%

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre o TRATAMENTO/DESTINO em 2050
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R2.2.3 MATRIZ «TECNOLOGIA»

RNC

, 2050
TOPICOS VALOR INICIAL STORYLINE .
PRODUCAO DE RESIDUOS VARIAGAO (%): Reutilizagdo de dguas pluviais e sem matéria organica. Consumo de dgua e produgdo de residuos tera de ser reduzido. (:))
URBANOS é;g:ﬁ;t;f;/;% Utilizagc3o de sistemas de depdsito (cisternas, pocos) nas cidades para redugido do consumo de dgua o
(AGUAS RESIDUAIS) Plastico fossil tende a desaparecer fﬁ
Imposicdo para incluir recicladveis (eco-design). Politica publica EU induz a reducdo de embalagens - tecnologias vao aparecer. %

Forte papel da regulacdo: impor embalagens reciclaveis

Apostar na prevenc¢do antes do tratamento.

Envelhecimento da populagdo - + farmacos - + risco de contaminagdo

Aguas residuais. Redes separativas nas habitagdes (30% reutilizacdo potencial)

Melhor produgdo devido ao novo modelo de consumo

Agua como servico: entrada na rede com qualidade pré-definida (caso de Singapura)

Valvula de reducdo de pressdo com turbinas associadas : valorizagdo energética

Problema reciclagem esta no upstream: incluir o produtor residencial no modelo econdmico circular, recompensando o custo

DESTINOS DIRETOS DOS RU DEPOSICAO EM ATERRO: 7% Menos dgua e solucdes mais exigentes para descarga

\Z/Q;OR'ZACAO ENERGETICA: Monitorizagdo continua dos residuos - tecnologia mais facil . Valorizagdo econdmica das embalagens - Pay as you throw. Recolha seletiva plastico / vidro
° . . . Iy .
TMB / TM: 22% SolugBes caseiras para destino final dos RUBs / comunitarios / locais
VALORIZACAO MATERIAL+  Utilizar mais e melhor as tecnologias disponiveis (TMB). Digestdo anaerdbica com aproveitamento energia/biogas. Incineragdo vai reduzir.
VO: 44% Fracdo Resto: gaseificacdo para gas sintético. Solucdes descentralizadas também sdo possiveis, com excecdo da escala do bairro.
A fracdo valorizacdo ndo tem a ver com tecnologia, mas com comportamentos
TRATAMENTO DE AR SEM REDE DE DRENAGEM  Barreiras (regulacdo)
z o/ 0, . AP

DOMESTICAS (%): 10% Redes separativas nos novos edificios
COM REDES DE DRENAGEM: corT o ) L
SEM TRATAMENTO (%): 5%  Reutilizagdo aguas residuais, embora com risco de contaminagdo.
SEM TRATAMENTO Valorizagdo de lamas de ETAR e ETA para solos deficientes em matéria organica
SECUNDARIO (%): 22% Lamas: o tratamento depende do custo.
TRATAMENTO

SECUNDARIO/ TERCIARIO (%): Prevé-se a alteracdo do sistema de ETAR : muito gasto de energia nas atuais ETARs para degradar a matéria organica (arejamento) — microorganismos

66%
[COM DIGESTAO DE LAMAS
(%): 54%

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a TECNOLOGIA em 2050
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R2.3 MENTIMETER C

Qual o impacte que a alteracao demografica esperada para 2050 (reducdo
/ envelhecimento da populagdo residente) podera ter nos sistemas de 8

gestdo de residuos urbanos e aguas residuais domésticas, pelas alteragdes =
de quantidades geradas e respetivas caracteristicas? a
o
(%
Moderado: 44%
Forte: 56% Em 2050, qual o impacte da alteragéo demografica nos sistemas B Montimetor
orte: ° de gestdo de residuos urbanos e dguas residuais domésticas?
9
0
Negligenciavel Moderado Forte
& 16
Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final
( )
CADERNOS2050 RNC2050
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R2.3 MENTIMETER C

RNC

Qual o impacte que a implementacdo de medidas associadas ao conceito 2050
de economia circular, até ao ano de 2050, podera ter nos sistemas de %
gestdo de residuos urbanos e aguas residuais domésticas, pelas alteragdes g
de quantidades geradas e respetivas caracteristicas? a
o

o

Moderado: 6%

Forte: 94% Em 2050, qualo impacte daimplementagdo de medi}:las de econor:niu circular nos B Mentimeter
sistemas de gestao de residuos urbanos e dguas residuais domésticas?

15
1
0 e

Negligenciavel Moderado Forte

& 16

Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final

( )
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R2.3 MENTIMETER

RNC
Qual a variacdo da producdo de Residuos Urbanos por habitante, em 2050, 2050
em relacdo a situacao atual (2016)? %)
O
-
NOTA Quantidade média de Residuos Urbanos gerada por habitante em 2012 e 2016 e meta do %
INFORMATIVA PERSU 2020 E
Valor 2012: 454 kg/hab Valor 2018: 472 kg/hab
Meta PERSU 2020 - Redugdo de 13% em relagdo a
2018.
Em 2050, qual a variagdo da produgdo de Residuos por B Mentimeter
habitante face a 2016?
Fontes: APA, Relatério de Avaliagdo PERSU 2020, 2016
PERSU 2020, Portaria n.2 187-A/2014
Diminui
— D) g
Aumenta: (+) 6,5% [resposta de 12,5% dos inquiridos] S S
Diminui: (-) 27,6% [resposta de 87,5% dos inquiridos] B onita
& 16

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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R2.3 MENTIMETER

Qual sera a composicao média dos Residuos Urbanos gerados em Portugal
em 20507

(soma deve ser igual a 100%)

NOTA Composicdo média dos Residuos Urbanos gerados em Portugal em 2012 e 2016
INFORMATIVA

Fraghes (2012) [2018)

Bio residuos (inc. Verdes) A0 A0

F:p!l, cartio + Plistico + Vidro + Téxteis 42% 45%

+ Compositos

Dutros 18% 15%

Fontes: APA, Relatério de Avaliagdo PERSU 2020, 2016
APA, Relatdrio Anual Residuos Urbanos, 2012

Bio-Residuos (incl. verdes) : 38%

Papel, cartdao + Plastico + Vidro + Téxteis + Compdsitos +
+ Metais + Madeira : 37,7%

Outros : 24,3%

Apresentam-se os valores normalizados (dado o software permitir respostas cujo
somatorio é inferior a 100%)

148 CADERNOS2050

Em 2050, qual serd a composi¢géo média dos Residuos
Urbanos gerados em Portugal?

(

0%

Bio-Residuos (inc. Verdes)
_@

Papel, Cartéo + Piastico + Vidro + Téxteis + Compositos + Metais + Madeira

Outros
—gl.

Show image

100%

N 20
SZ
o0

Ve

RESIDUOS

2 Mentimeter

& 16

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

)
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R2.3 MENTIMETER

RNC

Qual a evolucdo da quantidade de Residuos Urbanos Biodegradaveis 2050

depositados em aterro, em 20507 %)
O
)
(s
(0]
LL1
(%

NOTA Fracdo dos Residuos Urbanos Biodegradaveis gerados depositada em aterro, em
INFORMATIVA
2012 e 2016.
Em 2050, qual a fragdo dos Residuos Urbanos Biodegraddveis & Mentimeter
. o/ . . o/ . . o gerados que é depositada diretamente em aterro?
2012:55%; 2016:30%; Meta PERSU 2020: 30%
Fontes: APA, Relatdrio de Avaliagdo PERSU 2020, 2016
APA, Relatdrio Anual Residuos Urbanos, 2012
PERSU 2020, Portaria n.2 187-A/2014
3R
S Residuos Urbanos Biodegraddveis em aterro o
5,1%
& 16

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )

149 CADERNOS2050 RNC2050



R2.3 MENTIMETER

RNC
Qual serd a distribuicdo relativa dos destinos (diretos) dos RU, em 2050
20507 %2
O
(soma deve ser igual a 100%) oD
\9
)
o Distribuicao relativa dos destinos (diretos) dos RU, em 2012 e 2016 o
INFORMATIVA istribuicdo relativa dos destinos (diretos) dos RU, em e [a%
Destinos diretos dos RU {2012) (2016)
_Deposicdo em aterro g 58% 29% Em 2050, qual é a distribuig¢do relativa dos destinos & Mentimeter
Valorizacdo energética 19% 22% (diretos) dos RU?
Tratamento mecdnico e bioldgico / 17% 38%
Valorizagdo orgénica / Tratamento
mechnico
Valorizacdo material 9% 11% Deposicéio em aterro
Fonte: APA, Relatério de Avaliagdo PERSU 2020, 2016
Valorizacéo energética
=/
- o 3 )
Deposicao em aterro:  7,7% o S
. ~ fgs o Tratamento mecdanico e biolégico / Tratamento mecanico
Valorizagao energética: 23% ——T
Tratamento mecanico e bioldgico / Valorizacdo organica / Tratamento
A s o Valorizacdéo material + orgdanica
mecanico: 22,3% ;
Valorizacao material: 47%
Show image
. . . & 16
Apresentam-se os valores normalizados (dado o software permitir respostas cujo
somatorio excede 100%) Imagem do resultado do exercicio de avaliagcdo individual final
( )
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R2.3 MENTIMETER

Qual sera a fracdo da populacdo coberta por sistemas de

tratamentos de aguas residuais domésticas, em 20507

(soma deve ser igual a 100%, exceto Ultima questdo que é uma percentagem que se refere ao
universo dos sistemas com tratamento secundario / terciario)

NOTA a fracdo da populacdo coberta por sistemas de tratamentos de dguas residuais

INFORMATIVA domeésticas, em 2009.

(2009)

Sem rede de drenagem de aguas
residuais

21%

Ligada a redes de drenagem:

Descarga sem tratamento

Sem tratamento secundario

Tratamento secundario/terciario

Dos quais com digestdo anaerdbica
de lamas

8%

12%

59%

39%

Em 2050, qual sera a fragdo da populagdo coberta por
sistemas de tratamentos de dguas residuais domésticas?

Fonte: INSAAR, Relatério do Estado do Abastecimento de Agua e do Tratamento de Aguas Residuais,

Sistemas Publicos Urbanos, INSAAR 2010 (dados 2009)

Sem rede de drenagem de aguas residuais: 11,4%
Ligada a redes de drenagem:

Descarga sem tratamento: 5,7%

Sem tratamento secundario: 18,4%

Tratamento secundario/tercidrio: 64,5%

Dos quais com digestao anaerdbica de lamas: 51,5%

Apresentam-se os valores normalizados

151

CADERNOS2050

(

Sem rede de drenagem de aguas residuais

Ligada a rede de drenagem -Descarga sem tratamento

0%

Ligada a rede de drenagem -Tratamento secunddrio/terciério

Dos quais com digestéo anaerébia de lamas

Ligada a rede de drenagem -Sem tratamento secunddrio
—— T

Show image

100%
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& 16

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final
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R2.4 LINHAS DE FORCA

* Fim dos aterros por imposicao legal

* Padrdes de consumo e preco levam a reducao do desperdicio
alimentar

* Proibicao de queima de plasticos

* Mudanca de comportamentos do cidadao

* Mudanca dos produtos

* Ldgica de investimento publico e do poluidor/pagador

* Politicas publicas (legislacao)

* Inovacdo tecnoldgica (1&D)

* Alteracao de comportamentos (percecao do cidadao)

* Custo Energias Renovaveis

* Abordagem Produto vs Servico e respetivo custo

* Digitalizagao

* Regulacao

* Solucdo proximidade para residuos biodegradaveis (solucdo
tecnoldgica)

* Regulagdo da utilizacdo de embalagens nao reciclaveis

* Criacdo de tecnologia para separacao eficiente de reciclaveis
(diminuicdo de rejeitados)

RNC
Partilha de informacdo entre setores (oferta e procura)
Comunicar ao consumidor o seu papel e a importancia dele
Alteracdo comportamental da sociedade / produtores
residuos
Novos modelos de concecdo / producdo de materiais
Novos modelos de regulacao
Interligacao das varias politicas publicas: ambiente, economia,
agricultura, territério, energia, capital natural
Promocao do uso eficiente da agua
Promocado da reutilizacao de aguas
Sensibilizacdo
Transcricdo dos Post-its que sistematizam as 3 linhas de forca mais relevantes para cada Participante
CADERNOS2050 RNC2050



R2.4 LINHAS DE FORCA

Implementacdao do PAYT

Disseminacao de solucdes tecnoldgicas de valorizacdo “descentralizada”
Alteracdo de modelo de negdcio da grande distribuicdo / e-commerce
Forma como se chega ao consumidor para o “fazer certo” na origem; percecao de “vale a pena” o meu

esforco

Tratamentos diferenciado por fileira do material na 6tica da reciclagem
Incentivos fiscais e outros para aplicacdo das melhores praticas

Economia do setor (Tarifa)
Politicas publicas

Evolucdo demografica
Mercado

Politica

Tecnologia

Economia circular
Ordenamento do territorio
Investigacao e desenvolvimento
Comportamento do cidadao
Instrumentos econdmicos

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as 3 linhas de forca mais relevantes para cada Participante
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Qual o papel das cidades na descarbonizacdo? | Quais as oportunidades e desafios da
mitigacdo nas cidades? | Qual a configuracdo das cidades em 2050, tendo em conta os desafios
globais como a escassez de recursos? Quais os fatores que potenciarao ou condicionarao novos

modelos de mobilidade urbana? | Qual o papel da inteligéncia urbana num contexto de
neutralidade carbodnica? | Quais as solucdes expectaveis para os edificios em 20507
Sumidouros ou emissores? Que modelos de financiamento suportam esta visdo? | Que
consumo e estilos de vida nos centros urbanos e como garantir os servicos para o bem-estar
dos cidaddos?

Fundacdo Museu Oriente, 10.05.2018
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#6 CIDADES

* Retrato Cidades2050
* Drivers de acao
* Anexos Cidades
> Anexo Cil — Insights para pensar o futuro
> Anexo Ci2 - Relato do workshop
- 2.1 Programa
- 2.2 Matrizes das mesas de discussao
- 2.3 Resultados do Mentimeter

- 2.4 Linhas de Forca e Obstaculos
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RETRATO 2050

O retrato das Cidades em Portugal, em 2050, centra-se no papel que as cidades poderdo ter na descarbonizacdao da economia portuguesa e é
captado sob 4 angulos (Edificios, Mobilidade e Cidades Inteligentes e Sustentaveis [CIS] - Servicos e Modos de Vida), por forma a integrar as
diferentes componentes das cidades.

Cidades mais compactas, com acesso a diferentes servicos mediados pela digitalizacao, novas formas de mobilidade, edificios inteligentes, mais
confortaveis e mais eficientes, sdo elementos chave contidos neste retrato.

A renovacdo dos edificios assume um papel preponderante, permitindo dar resposta a procura. A nova construcdao é muito reduzida e a
recuperacao das casas devolutas juntamente com as reabilitacdes chegam para cobrir as necessidades. Hd uma aposta clara em materiais
diferentes, que passam a integrar matérias endégenas como a madeira e cortica. Os edificios reciclam a sua agua e produzem a sua eletricidade.

Ha uma crescente preocupacao por parte dos municipios em envolver os cidaddaos no que sdo as suas preocupacdes e exigéncias, permitindo o
planeamento do edificado a medida das necessidades — planeamento colaborativo — este envolvimento é alargado as escolas de arquitetura que
passam a integrar um conhecimento tacito. Os edificios passam a ter usos diferentes, mais integrados e servicos partilhados, como lavandarias
comuns, espacos de co-working e partilha de equipamentos. Os certificados energéticos refletem de uma melhor forma a verdadeira realidades
dos edificios.

Os bairros sdo mais compactos e sustentaveis, permitindo o acesso a diferentes servicos locais. Os municipios fazem uso dos dados que sdo
gerados para produzir novo conhecimento e diagnosticar as cidades para informar o planeamento que é assim mais adequado as necessidades
e especificidades dos municipios.

Os modelos de financiamento tém em conta a performance energética dos edificios, permitindo uma real implementacdo de medidas de
eficiéncia energética nos edificios.

CADERNOS2050
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RETRATO 2050

A mobilidade nas cidades assume um novo paradigma, onde a integracdo é um fator-chave, com os servicos de inter-mobilidade a
representarem a aposta e escolha generalizada. Esta integracdao de servicos é fortemente apoiada por cidades compactas com curtas
distancias a serem percorridas, onde novas solugdes sao encontradas que evitam deslocacdes em transporte individual. Um dos grandes
fatores de transformacao da mobilidade é o “vehicle to grid”.

O aumento do turismo, bem como do nUmero de visitantes as diferentes cidades portuguesas, é responsavel pela necessidade de
criacdo de novas infraestruturas, e novos tipos de oferta de mobilidade, especialmente na regido da Area Metropolitana de Lisboa. Os
municipios estdo mais atentos as novas necessidades, adotando novos modelos de governanca, que integram o planeamento urbano
com a mobilidade e transportes e que consideram uma articulagdo inter & multi-municipal.

As novas tecnologias de informacao e digitalizacao permitem monitorizar os fluxos de mobilidade, apoiando os novos modos de vida, e a
interligacdo de diferentes servicos de mobilidade. Os hubs logisticos de mercadorias na periferia juntamente com o aumento do e-
commerce sao responsaveis pelo aumento de tecnologias de gestao de trafego e estacionamento nas cidades.

Os modos suaves sdo uma tendéncia, no entanto, as limitagdes estruturais fisicas impedem que ganhem maior importancia.

CADERNOS2050
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RETRATO 2050

A maioria dos servicos sdo satisfeitos a distancias “walkable”, onde os espacos publicos sdao apropriados para os moradores e as
tecnologias de informacado e digitalizacdo permitem promover fungdes e servicos locais. O planeamento da infraestrutura das cidades
foi direcionado para os servicos e as empresas que as fornecem adaptaram-se as novas necessidades dos residentes com uma forte
oferta de servicos de partilha.

As cidades tém um elevado nivel de suficiéncia em termos de energia, e caminham no mesmo sentido no que respeita a agua e
alimentos. As aguas pluviais sao aproveitadas para uso dos edificios. Os modelos econdmicos das cidades estdo focados nos servicos e
nao nas infraestruturas.

Maior ligacdo a alimentacdo e a sua produgdo com maior aposta em em hortas urbanas (incluindo o espaco periurbano) e verifica-se
uma grande numero de espacos verdes que incluem servicos de apoio a bicicletas, e que representam espacos multifuncionais, tendo
em alguns casos, retomado a estrutura verde natural (patrimonio natural). Os servicos dos ecossistemas urbanos sdo valorizados
permitindo uma governacado diferenciada e que aposta em espacgos publicos naturalizados e telhados verdes, contribuindo para a
regulacao climatica.

Ndo existe espaco para estacionamento e apenas veiculos de logistica podem estacionar, mas mesmo nestes casos, novas solucdes
integradas e modelos de cooperacdo e sinergias, alinhados como tecnologias de informacdo, permitem que a sua permanéncia nas
cidades seja cada vez menor.

Os servicos de gestdao das cidades, como os armazéns, localizam-se fora das cidades, diminuindo o stock fisico nas lojas.

As tecnologias de informacdo e a digitalizacdo assumem um papel essencial, principalmente no fornecimento de servicos.
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RETRATO 2050

* As pessoas estdao mais concentradas nas cidades, assistindo-se a um aumento das comunidades, como bairros que concentram
todos os servigos. O e-commerce assume um papel preponderante garantindo a boa relacao preco vs. qualidade e conveniéncia do
consumidor, inclusive no que respeita a alimentacdo. Os cidaddos exigem maior qualidade dos servicos, permitindo a sua
classificacao de forma facil e acessivel.

* Ha uma maior facilidade de partilha e integracao, verificando-se um aumento significativo dos modelos de prestacdo de servicos e
partilha como leasings de equipamentos e ou reparagdes.

* As pessoas passam menos horas no local de trabalho (core business hours), trabalhando mais a distancia, o que promoveu um
aumento dos espacos destinados a co-working nas cidades, adicionalmente, surgem também os espacos multi-usos, com o
objetivo de otimizar o espaco edificado existente nas cidades, por exemplo, escolas que disponibilizam o seu espaco ao fim-de-
semana para outras atividades.
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DRIVERS DE ACAO

Sao linhas de forca que concorrem para a concretizacdao do Retrato 2050, as que se sistematizam abaixo.

* Politicas que definam metas vinculativas de neutralidade carboénica;
* Correntes de urbanismo e planeamento urbano mais compacto;
* Investimento na reabilitacdo;

* Multiplicidade de usos ao nivel de bairros;

* Maior numero de veiculos elétricos e maior aposta em modos suaves.

* Dados e informacao a disposicao;

* Tecnologia acessivel a menor custo;

*  Mudanca de comportamentos;

* Partilha de servicos;

* Comunidade local mais exigente;

* Consciéncia ambiental mais generalizada;
e Visitantes e/ou moradores internacionais;

* Participagao dos cidadaos na vida das cidades.

* Novas tecnologias & digitalizacdao associados a novas formas de mobilidade;

CADERNOS2050

RNC

RNC2050



ANEXO Cil

NSIGHTS PARA PENSAR O FUTURO
DAS CIDADES

O documento ora anexo foi distribuido aos Participantes no workshop, na semana anterior & data da sua realizacdo, e pretendeu
sistematizar um conjunto de informacdo enquadradora e potencialmente Util ao exercicio de visioning.
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Dados atuais...

.
05!0.20
, v/ Atualmente mais de metade da populacao mundial vive em
iﬂ@ cidades - 3.9 mil milhdes [UN, 2015]
J
' A
f? LQZE\ Mais de 2/3 do consumo de
\ 7// I energia primaria mundial ocorre
\bffi—/ em cidades (365 EJ), contribuindo O consumo de materiais nas cidades ird
- 4 aumentar de cerca de 40Gt em 2010 para

com perto 70% das emissdes de

c0, 2461 24,2016 P T 0t em 2050 [R5, 2013

As cidades sdo responsaveis pela producao de
50% dos residuos soélidos. Cerca de 80% das areas
urbanas apresentam niveis de poluicdo do ar
superiores aos limites da OMS [EMF, 2017]

As cidades sdo centros de atividade econdmica,
responsaveis por cerca de 84% do PIB mundial [IEA,
2016].
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Tendéncias globais...

A atividade econdomica (84% do PIB mundial) e a populagdo (6.3 mil milhdes) estarao cada vez mais concentradas em areas urbanas em
2050;

As cidades serao agentes de mudanca e transformacado para a sustentabilidade, desempenhando um papel decisivo na transicdo para
um futuro energético mais limpo;

Os desafios globais como as alteracdes climaticas e a escassez de recursos, a crescente competitividade nacional e internacional e a
garantia dos servicos para o bem estar-estar dos cidadaos estdo ja a provocar a reflexao sobre a configuracdo das cidades no futuro;

O conceito de cidades inteligentes (Smart Cities) é ja uma realidade em algumas cidades que serd seguida pela grande maioria das
cidades mundiais;

A proliferacdo de tecnologias digitais oferece novas ferramentas e respostas para descarbonizardao das cidades e melhoria na qualidade
dos servicos prestados;

Sistemas urbanos de mobilidade acessiveis e efetivos, multi-modais, auténomos e partilhados;

Bioeconomia urbana, que permite o regresso dos nutrientes ao solo, criando valor e reduzindo o desperdicio alimentar, assim como as
hortas urbanas;

Edificios mais eficientes com necessidades quase nulas de energia (NZEB e edificios passivos), integrando novas solugdes construtivas e
energias renovaveis;

O ambiente construido desenhado de forma modular e flexivel, minimizando a utilizacdo de materiais virgens;

A proximidade das pessoas e uma maior concentracao e conectividade entre recursos, servicos, informacao; permitindo a partilha,
modelos de reutilizacdao e modos suaves de mobilidade originando comunidades mais saudaveis e felizes.
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Ca SOS exe m p I a reS Cities can become smarter, by going

circular

& @
4 TASKFORCE UN®HABITAT UTH]

Fonte: https://www.weforum.org/agenda/2018/03/how-to-make-cities-

D VERTICAL FARMS DESIGNED FOR
| NATIONAL UNUSED CITY WALL SPACE

GEOGRAPHIC

g B RTON-REA Y0 ©308 <5

https://www.nationalgeographic.com/environment/urban-expeditions/green-buildings/green-urban-landscape-
@’mewonmnmk WHOWEARE ~ WHATWEDO  WMEREWEWORK  UNDERSTANNOPOVERTY  WORKWITHUS  Q

cities-Singapore/?beta=true

¢ JOURNEY-TO THE CIRCULAR CITY”

§ 9 roeies

00 91 0248 L1

GLOBAL COVENANT
T here’s a growing belief that as the dominant economic and political entities of our times. As well as being concentrators . of MAYORS for
4
of money, knowledge, skills and services, their sheer scale can be mindblowing. Some megacities or ‘urban archipelagos' can accommodate the bulk of a =" CLIMATE & ENERGY

Fonte: http://www.worldbank.org/en/news/immersive-story/2018/01/31/3-big-ideas-to-achieve-
sustainable-cities-and-communities

nation’s population, like Japan's Taiheiyo Belt: home for two-thirds of Japanese people, the area also accounts for a similar share of the country's economic output
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http://circulatenews.org/2017/03/journey-to-the-circular-city/
http://circulatenews.org/2015/10/vertical-farms-designed-for-unused-city-wall-space/

Para saber mais...

* Global cities of the future - McKinsey & Company

RNC
. (B)ECI(Dj/ITF (2016). Shared Mobility: Innovation for Liveable Cities, International Transport Forum’s Corporate Partnership 2050
oard.

(V9]

* World Urbanization Prospects (Interactive Data), United Nations Populations Division 5
<

» 7 principles for building better cities - Peter Calthorpe | TED o)
O

* The World In 2050 [The Real Future Of Earth] — BBC Documentary

e Global Platform for Sustainable Cities

* Three Ways Cities Can Build Sustainable Communities for All — World Bank
* Smart Cities: Step into the city of the future! — AXA

e Cities100: 100 solutions for climate action in cities

* Solar System™ Washington, DC

e Smart Cities: Solving Urban Problems Using Tecnhology
e (Cities Walk Score

* Energy Technology Perspectives 2016 - Towards Sustainable Urban Energy Systems, International energy Agency Paris

e (Citiesin The circular Economy: An Initial Exploration. Ellen Macarthur Foundation

* |RP (2018). The Weight of Cities: Resource Requirements of Future Urbanization. Swilling, M., Hajer, M., Baynes, T,,
Bergesen, J., Labbé, F., Musango, J.K., Ramaswami, A., Robinson, B., Salat, S., Suh, S., Currie, P, Fang, A., Hanson, A. Kruit,
KI" _Reibr]elz, M., Smit, S., Tabory, S. A Report by the International Resource Panel. United Nations Environment Programme,

airobi, Kenya

165 CADERNOS2050 RNC2050


https://www.mckinsey.com/tools/Wrappers/Redesign/InteractiveWrapper.aspx?sc_itemid={C84CB74F-A3B1-47B1-8265-6252F6D85B68}
https://www.itf-oecd.org/shared-mobility-innovation-liveable-cities
https://esa.un.org/unpd/wup/DataQuery/
https://www.youtube.com/watch?v=IFjD3NMv6Kw
https://www.youtube.com/watch?v=XeEYaX82jSE
https://www.youtube.com/watch?v=XeEYaX82jSE
http://www.sustainablecities.eu/
http://circulatenews.org/2017/03/journey-to-the-circular-city/
https://youtu.be/nFn6Eucdq9E
https://www.youtube.com/watch?v=RKWuj1OlDPo
https://www.climaterealityproject.org/cities100
https://www.mapdwell.com/en/solar/dc/building/49079
https://www.mapdwell.com/en/solar/dc/building/49079
https://www.mapdwell.com/en/solar/dc/building/49079
https://www.mapdwell.com/en/solar/dc/building/49079
https://www.youtube.com/watch?v=nnyRZotnPSU
https://www.youtube.com/watch?v=nnyRZotnPSU
https://www.youtube.com/watch?v=nnyRZotnPSU
https://www.youtube.com/watch?v=nnyRZotnPSU
https://www.walkscore.com/cities-and-neighborhoods/
https://www.walkscore.com/cities-and-neighborhoods/
https://www.walkscore.com/cities-and-neighborhoods/
https://www.walkscore.com/cities-and-neighborhoods/
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/EnergyTechnologyPerspectives2016_ExecutiveSummary_EnglishVersion.pdf
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/EnergyTechnologyPerspectives2016_ExecutiveSummary_EnglishVersion.pdf
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/EnergyTechnologyPerspectives2016_ExecutiveSummary_EnglishVersion.pdf
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/EnergyTechnologyPerspectives2016_ExecutiveSummary_EnglishVersion.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/cities-in-the-circular-economy-an-initial-exploration
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/cities-in-the-circular-economy-an-initial-exploration
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/cities-in-the-circular-economy-an-initial-exploration
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Ci2.1 PROGRAMA

09:30-09:35 Abertura
Pedro Martins Barata, Get2C
09:35-09:45 Apresentacdo do workshop
Julia Seixas, FCT - NOVA
09:45-10:10 Avaliacdo individual inicial
Rita Lopes, FCT-NOVA & Mentimeter
10:10-12:15 Exercicio de co-criacao [Temas: | CIS- SESR;/I o8
Servicos | CIS-Modos de Vida] s ¢
10:10-10:55 12 Ronda MODOS
10:55—11:40 22 Ronda DE VIDA
11:45-12:30 Apresentacdo dos resultados
Troca de ideias & questdes
12:30—-12:45 |dentificacdo dos drivers de acao e obstaculos
12:45-13:00 Wrap-Up
167 CADERNOS2050

Jodo Pedro Gouveia e Pedro Palma, FCT-NOVA

Luis Dias, FCT-NOVA e Pedro Martins
Barata, Get2C

Julia Seixas, FCT-NOVA
Sandra Martinho, Lasting Values

Susana Carvalho, JWT e Patricia Fortes, FCT-NOVA
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Ci2.2 MATRIZES o C

RNC
2050
[79)
LLI
O
<
=
@)
Imagem das Matrizes que suportaram a discussdo sobre cada um dos
Temas [EDIFI'CIOS | MOBILIDADE | CIS—SERVICQOS | CIS-MODOS DE VIDA]
Cada cor de preenchimento corresponde a uma ronda/grupo de Participantes [Azul:
ronda 1 (45""); Vermelho: ronda 2 (40"")]
CADERNOS2050 RNC2050
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Ci2.2.1 MATRIZ «EDIFICIOS2050»

VALOR BN”C
TOPICOS STORYLINE 2050
INICIAL .
PAPEL DAS CIDADES NA Respostas variadas Municipios tém de dar o exemplo: edificios (grande investimento) | Renovagdo (papel grande): Informagdo E
DESCARBONIZACAO DA A gestdo do subsolo deve ser responsabilidade dos municipios | Mudangas grandes capazes de desbloquear na governagdo <
ECONOMIA PORTUGUESA Modelos de financiamento grandes | Faltam dados aos municipios (falta conhecimento, para além dos dados) A
Conceito de edificios diferente matérias enddgenas na construgdo (madeira; cortica) 6
Criatividade para casas demolidas
CIDADES WALKABLE VS Valor médio 3,9 (entre  Bairros Sustentdveis
EXPANSAO URBANA Ect’zglpmx'm'dade € Certificagdo do bairro

Reabilitacdo pode ir buscar oficios tradicionais (ex. madeira)
Conhecimento técnico sobre edificios EE ndo passa as pessoas

distanciamento)

PAPEL DOS MUNICIPIOS NA Valores médios (entre  Criar modelos que sejam acessiveis a toda a gente.

PROMOGCAO DA EFICIENCIA ;E;iargfeli‘;i't‘:; ¢10- |nformacdo / Incentivos / A administracdo publica vai ter um papel importante.

ENERGETICA; PRODUGCAO EE-6,4 Pequenas CM ndo tém capacidade de acomodar a energia. Projetistas — Proprietdrio
ENERGIAS RENOVAVEIS E ER-5,7 Observagdo de como as pessoas se comportam, para planear

EFICIENCIA HIDRICA DO EH-6,5 Edificios sdo consumidores até se inaugurar, ai comegam a contar

EDIFICADO Falta radiografia da cidade / conhecer para depois diagnosticar

N3o precisamos de mais edificios; As casas devolutas ndo chegam ao mercado.

EDIFICADO / PLANEAMENTO Aumento dos espacos  Usos dos edificios vao ser diferentes; usos partilhados nos edificios;
URBANO / ZONAS VERDES / verdesemcercade g\, n5rte do subsolo (perceber como gerir o -1) | Aproveitar conduta de esgotas / pluviais para passar cabos

. . 35,4% . ~ ~ .
EVOLUCAO DA AREA URBANA ¥ Novos materiais de construgdo | Regulagdo muito forte
EM PORTUGAL Processo construtivo — falha nas escolas de arquitetura
FINANCIAMENTO - Separar financiamento — construgdo vs. EE — ndo devia ir no bolo para ndo ser desviado para outras coisas.
As cidades tém de se adaptar as novas populagdes | Regresso da populagdo que saiu
IMI é o Unico instrumento onde se pode atuar
TURISMO Promocao de co-living

Pacto dos autarcas — 20% em 2020 de CO, | Diagnosticar o sistema; qualidade dos certificados

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre os edificios em 2050
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Ci2.2.2 MATRIZ « MOBILIDADE2050»

TOPICOS

PAPEL DAS CIDADES NA
DESCARBONIZAGAO DA
ECONOMIA PORTUGUESA

CIDADES WALKABLE VS
EXPANSAO URBANA

FINANCIAMENTO
TURISMO e Migragao
DIGITAL

GOVERNANCA

VALOR INICIAL

Valor médio 3,9 (entre 1
total proximidade e 10 total
distanciamento)

Estrutura de mobilidade
multi-modal — 24%
Gestdo de trafego e
estacionamento — 19%

STORYLINE

Inter-modalidade integragdo essencial: comportamento vital para transformagdo na mobilidade -> -VCT + VGu |+ Modo Partilhado
Informacdo e Uso/Gestdo -> também para cidades de média dimensdo -> mais ainda. Ndo ha programacéo para tal.
Integracdo de servigos

Limitacdes estruturais fisicas para implementagdo de modos suaves

Financiamento limita implementacdo de novas infraestruturas
Turismo tera impactos futuros fortes na AML, em infraestruturas e novos tipos de oferta de mobilidade

Monitorizagdo de fluxos de mobilidade
Importante até para novos modos de vida.

Hubs logisticos de mercadorias periferia mas digital commerce é importante para fomentar estas opgoes

Integragdo planeamento urbano/territorial + transporte/mobilidade -> importante
Articulacdo Inter/multi-municipal
Ainda ndo sdo pensadas tendéncias como Veiculo Auténomo e mobilidade partilhada a longo prazo.

CIDADES

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a mobilidade nas cidades em 2050
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Ci2.2.3 MATRIZ «CIS-Servicos2050»

TOPICOS

PAPEL DAS CIDADES NA
DESCARBONIZACAO DA
ECONOMIA PORTUGUESA

CIDADES WALKABLE VS

EXPANSAO URBANA

NIVEL DE AUTOSUFICIENCIA
DAS CIDADES (AGUA-

ALIMENTO-ENERGIA)

SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS;

AREAS VERDES

RESIDUOS E AGUAS RESIDUAIS

ECONOMIA DA PARTILHA

VALOR INICIAL

Respostas variadas

Valor médio 3,9
(entre 1 total
proximidade e 10
total
distanciamento)

Valores médios
(entre 1-baixo e 10-
alto)

Agua: 4.1
Alimento: 3.7
Energia: 7.1

(vs. papel dos
municipios)
Aumento dos
espagos verdes em
cerca de +35,4%

RNC

STORYLINE 2050

Maior ligacdo a alimentacdo e a sua producdo m
Novas solu¢Ges de mobilidade para evitar as desloca¢cdes em transporte individual. a)
<C

O

Alterar planeamento da infraestrutura para os servicos. IT essencialmente para promover fun¢des walkable — ndo haverd expansao se se fornecer servicos locais.()

Bom espaco publico. Incentivos para retirar carros das cidades de forma gradual. Estacionamento zero, sé logistica.
Maioria dos servigos satisfeitos a distancias walkable; servicos especializados. Espacos publicos apropriados pelos moradores.

Empresas municipais de energia. Energia sem duvida. Depois agua e alimento.

Aproveitamento dguas pluviais para uso do edificio. Reciclagem da agua dentro casa. Pagamento da AR a saida do prédio.

Uso competitivo da dgua das zonas periurbanas: abastecimento vs. alimentos.

100km em torno de cidade (interland envolvente das metrdpoles): qual a relagdo para a produgdo de alimentos (reserva agricola a ser

Hortas urbanas (solugdes baratas) com fornecimento de servigos (incluindo espago periurbano)

Jardins com espagoso para apoio bicicletas (guarda; servigos)

Espacos publicos naturalizados — regulagdo climatica. Governagdo diferenciada dos servigos dos ecossistemas (inclui telhados verdes)
Modelos econémicos focados em servigos e ndo em infraestruturas.

Espacgos verdes multifuncionais. Retomar a estrutura verde / natural ( historiadores, patriménio natural).

Participacgdo ativa em sistemas locais, confianca nas empresas locais (vs. desconfiangca em grandes empresas gestoras).

Empresas fornecedoras de servigos (menos berbequins)
Edificios multifuncionais e partilhados / Comunidades em economia da partilha: alavancado pela inteligéncia urbana
Confianga nos servigos digitais (saude)

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre os servicos das Cidades Inteligentes e Sustentdveis em 2050
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Ci2.2.4 MATRIZ «CIS-Modos de Vida2050»

RNC
TOPICOS VALOR INICIAL STORYLINE 2050
W)
PAPEL DAS CIDADES NA Respostas variadas Papel fundamental dos municipios: planeamento, regulamentacio, criacdo de incentivos E
DESCARBONIZACAO DA Melhoria da governancga de nivel intermédio <
ECONOMIA PORTUGUESA Municipios vdo comegar a ser mais atuantes A
CIDADES WALKABLE VS Valor médio 3,9 (entre 1 Existéncia de mais cidades e mais pequenas pequenas (ndo é consensual) mas mais expansdo urbana (e.g. Lisboa agrega-se a Odivelas) Q
EXPANSAO URBANA total proximidade e 10 total Aumento das comunidades (e.g. bairros) mercados de bairro que concentrem servigos
distanciamento) Os ultimos anos mostram que hd uma maior concentragdo de pessoas nas cidades.
DIGITAL E QUALIDADE DE VIDA Plataformas de troca de bens Teclado serd substituido pela voz
NAS CIDADES e servicos — 28% Devera haver uma maior protecdo de dados, o que esta associado a publicidade
Estrutura de mobilidade Aumento da aceita¢do para pagar por melhores servigcos de digital
multi-modal — 24%
Gestdo de trafego e
estacionamento — 19%
COMUNIDADES E Servigo de alimentagdo/ aumento de compras de comida online — garantia de qualidade prego e conveniéncia
COMPORTAMENTOS (E.G. Trabalho — menos horas no local de trabalho (core business hours) e mais trabalho a distancia (o eu pode levar a uma absorcao pelo trabalho) —a quem
DIETA ALIMENTAR; TIPO DE ache o oposto, que a tecnologia nos vai dar + tempo para o lazer. Trabalhos + mecanicos (e.g. caixa de supermercado) serdo executados por tecnologia
TRABALHO) Servigos de gestdo das cidades (e.g. armazéns) estardo fora das cidades

Espacos de co-work podem aumentar mas de forma moderada por questdes de privacidade de dados

O cidadao vai exigir uma maior qualidade de servigos e a classificagdo dos servigos sera acessivel no imediato.
MODELOS PARTILHADOS VS
INDIVIDUAIS (NOVOS
NEGOCIOS)

Expansdo do modelo de prestagdo de servigos e partilha (e.g. leasing de equipamentos (x%/més) pelo equipamento que é substituido em caso de avaria
Mais espagos multiusos (e.g. escolas com disponibilidade de espaco aos fins de semana para outras atividades)

Redes sociais mais evoluidas
Stock fisico vai diminuir nas lojas e passa a estar concentrado nos armazéns fora das cidades.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre os Modos de Vida das Cidades Inteligentes e Sustentdveis em 2050
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Ci2.3 MENTIMETER

RNC
2050
Em 2050 nas cidades existe maior proximidade entre oferta e 0
procura de bens e servicos ou mais distanciamento? 9‘:
(escala: entre 1 —total proximidade e 10 — total distanciamento) 8

3,9 Em 2050 nas cidades existe maior proximidade entre oferta
e procura de bens e servigos ou mais distanciamento?

Cidades

———(0)

Total proximidade
Total distanciamento

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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Ci2.3 MENTIMETER

RNC
2050
Em 2050, qual é a proporc¢do entre o espaco publico da cidade -
para veiculos e para pessoas? E
(escala: 100%) 5
Q
Veiculos: 33,5% ; .
Pessoas: 69 2% Em 2050, qual é a proporgdo entre o espago
publico da cidade para veiculos e para
pessoas?

Veiculos

%
&
100%

Pessoas
69.2

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )

174 CADERNOS2050 RNC2050



Ci2.3 MENTIMETER

RNC
2050
Em 2050, qual a variacao de espacos verdes? (Face a realidade de -
hoje) 2
(escala até +/- 100%, face a situacdo de referéncia) <D]:
O
Aumenta: (+) 35,4% [resposta de 95% dos inquiridos] Em 2050, CIUCI| éa VGriCIC}aO de espacos
Diminui: (-) 0,1% [resposta de 5% dos inquiridos] verde?
Aumenta
Diminui
0.1

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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Ci2.3 MENTIMETER

Em 2050, qual o papel dos municipios na promogdo de ...
Eficiéncia Energética nos Edificios | Producdo de Energias
Renovaveis nos Edificios | Eficiéncia Hidrica nos Edificios

(escala: entre 1 — Nada relevante e 10 — Muito relevante)

Eficiéncia Energética nos Edificios — 6,4
Producao de Energias Renovaveis nos Edificios — 5,7
Eficiéncia Hidrica nos Edificios - 6,5

Em 2050, qual é o papel dos municipios na
promogdo de ...

CADERNOS2050

(

Eficiéncia Energética nos Edificios

— &

Produgdo de Energias Renovaveis nos Edificios
57

Nada relavante

Eficiéncia Hidrica nos Edificios
65

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

)

Muito relevante
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Ci2.3 MENTIMETER

RNC
7/ Ve . - A . . 20:‘__}0
Em 2050, qual sera o nivel de suficiéncia das cidades para os o
recursos agua-alimento-energia? E
(escala: entre 1 — Baixo e 10 — Alto) <D(
O
NOTA Suficiéncia — Pelo menos 75% dos servigos necessarios sao abastecidos por
INFORMATIVA istent idades. s . i A 5
rECUTs0s existentes nas cidades Em 2050, qual serd o nivel de suficiéncia das
cidades para os recursos dgua-alimento-energia?
Agua-—4,1
Alimento— 3,8 Agua
Energia—7,1
o
-g Alimento 2
£a 38 <
Energia
71
Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final
( )
CADERNOS2050 RNC2050



Ci2.3 MENTIMETER

178

Em 2050, em quais das seguintes areas o digital contribuira mais
para a qualidade de vida nas cidades?

Estrutura de mobilidade multi-modal | Gestao de trafego e
estacionamento | Monitorizacdo dos niveis de qualidade
ambiental | Melhorias dos servicos prestados pelo municipio |
Plataformas de trocas de bens e servicos | outros

(escala: maximo de opgdes de resposta - 3)

Em 2050, em quais das seguintes dreas o digital

contribuird mais para a qualidade de vida nas cidades?

Estrutura de mobilidade multi-modal - 24%

Gestdo de trafego e estacionamento —19%
Monitorizagao dos niveis de qualidade ambiental — 9%
Melhoria dos servicos prestados pelo municipio — 16%
Plataformas de trocas de bens e servicos — 28%
Outros — 5%

CADERNOS2050
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Ci2.3 MENTIMETER

Qual o contributo das cidades na trajetdria para a
descarbonizacdo da economia portuguesa?

(Resposta Aberta)

Mobilidade limpa, sequestro de carbono | As cidades serdo o
principal ponto de inovagao na criagao de novos servigos
integrados com vista a descarbonizacdo | A evolucdo dos
modelos de governanga | Otimiza¢do pela adequacdo dos
modelos de governanga e ganhos pela proximidade | Gestao
integrada de agua, energia e alimento | Promocao efetiva dos
modos de mobilidade de baixo carbono | No essencial:
mobilidade | Capacidade de garantir o fecho do ciclo de
materiais e tendéncia para a autossuficiéncia |
Responsabilidade da governanca das cidades em criar as
condicBes para alteragao de habitos e comportamentos
individuais | Promover a geracdo descentralizada de energia,

assim como maior oferta de produtos e servicos a escala local |

Coordenacdo e otimizacdo da descarbonizacao | Alteracdo dos

modos de vida, mudanca na forma de mobilidade | Inovacdo na

mobilidade, sharing economy | sustentabilidade energética,
planeamento integrado dos varios servicos
energia/agua/alimentos |

CADERNOS2050

Qual o contributo das cidades na trajetéria para
a descarbonizagdo da economia portuguesa?

Contributo elevado, maior consciéncia do problema, alteragao
do comportamento das pessoas, nova cidadania | Mudangas
de comportamentos, sensibilizar, alteracao dos modos de vida
| Limitacdo de circulacdo de veiculos com emissdes,
promocao da transferéncia modal | Mobilidade um
importante driver, novos servicos partilhados, novas formas
de governacdo | melhoria de burocracia, abertura a novos
modelos de infraestruturas econdmicas descentralizadas.

B Mentimeter

Mobilidade limpa, sequestro As cidades ser@o o principal ponto A evolugdio dos modelos de
de carbono de inovagdo na criagdo de novos governanga

servigos integrados com vista &
descarbonizagdo.

otimizagdo pela adequagdo Promogdo efetiva dos modos
dos modelos de governanca e de mobilidade de baixo
ganhos pela proximidade Gestdo integrada de agua carbono

energia e alimento

Mo essencial: mobilidade Responsabilidade da

Capacidade de garantir o fecho governanga das cidades em

do cicle dos materiais e tendéncia criar as condigdes para que

para a auto-suficiéncia se alterem os habitos e
comportamentos individuais

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

)
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Ci2.4.1 LINHAS DE FORCA

Mudanca de comportamentos | Partilha de servicos (4*) | Comunicacdo
disseminacao de mensagens | Consciéncia ambiental mais generalizada
(3*) | Comunidade local mais exigente com a governacgao (2*) |
Participacdo dos cidadaos na vida das cidades (2*) | Pressdo do cidadao
para um aumento da qualidade de vida | Pensamento nas pessoas |
Manter ou aumentar a qualidade de vida (2*) | Desconforto e problemas
de salide com ondas de calor | Numero crescente de visitantes e/ou
moradores internacionais temporarios | Maior pressdo nos centros
urbanos através dos municipes e visitantes | Consciéncia crescente na
valorizacdo dos servigos dos ecossistemas | vantagens econdmicas das
alteracdes fomentam mudancas | Criacdo de novas oportunidades |
Tornar as cidades mais confortaveis e seguras | Solidariedade
Intergeracional

Mobilidade mais sustentdvel e integrada (2*) | Novas formas de
mobilidade (aumento dos veiculos elétricos; autdnomos; modos suaves)

Dados e informacdo a disposicdo (2*) | Tecnologia acessivel a cada vez
menor custo | Evolucdo tecnoldgica acelerada no setor energético | Novas
tecnologias & Digitalizacao

Novo paradigma urbano (compactacao) | Correntes do urbanismo
e planeamento urbano, atuais, atentos as questdes climaticas |
Investimento na reabilitacdo | Producdo de energia
descentralizada | Cidades com multiplicidades de usos ao nivel de
bairros (acessibilidade servicos sem necessidade de viagem) |
Escassez de recursos (privilegiar servicos as infraestruturas) |
Espaco publico enquanto espaco de direito a cidade | Escassez de
agua

Politicas nacionais que definam targets quanto a neutralidade
carbdnica com necessidade de cumprimento | Tendéncia global
premiando a mudanca nas sociedades para alcancar cidades de
baixo carbono | Compromissos internacionais climaticos vao
empurrar reformas

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as linhas de forca mais relevantes identificadas pelos Participantes

CADERNOS2050

* NUmero de vezes que foi identificada a mesma linha de forca.
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Ci2.4.2 OBSTACULOS

* Mudanca de mentalidade | Resisténcia a mudanca (2*) | Falta de
comunicacdo | Espartilho regulamentar para a mudanca (ndo podemos
ir mais longe do que o SCE na EE) | Capacidade integracdo e
desenvolvimento de politicas | garantia das condi¢des | Direitos
fundamentais considerando uma sociedade mercado-orientada e de
aumento de escassez de recursos | Protecdo de interesses econémicos
de grandes grupos | Reorganizacdao da administracao local | Pouca
articulacdo intermunicipal | vontade politica (4*) | Ganhos
tecnoldgicos podem ser absorvidos por maior consumo | dificuldade
em considerar mudancas de comportamento | Modelos de governanca

» Agilizacdo de regulamentacdo | Falta capacitacdo de decisores politicos
| Falta de confianca na politica | Novos sistemas de financiamento
| Dificuldades econdmicas | Processos de gentrificacdo nas cidades |
Poder econémico | Falta de enquadramento; lentiddo da legislagdo
nacional em dar resposta as necessidades atuais | Enquadramento
legal | Diferentes dreas conhecimento compartimentadas vao

condicionar visGes transversais

Cultura urbanistica orientada para construcao nova | Passivo edificios
construidos | Edificado vs. eficiéncia edificios (complementam-se, a
primeira ndo deve prevalecer sobre a segunda) | Desigualdade |
Desmaterializacao da informacdo | Desintegracao sistémica de servicos
essenciais | Infraestruturas desadequadas | Falta de rapidez na
adequacado | Custos da reabilitacdo edificado em mau estado pode nas
cidades e areas metropolitanas ter escala incomportavel para reverter
| Adiamento da avaliagcdo econdmica dos servicos ambientais dos
ecossistemas? |Alteracdo dos modos de producdo e padrdes culturais
vigentes para orientacdes para partilha, menos desperdicio, mais
natureza | Falta de dimensdo da grande maioria das cidades nacionais
| Capacidade transformacao digital (ndo digitalizacdo) | Lidar com a
enormidade de dados urbanos (Tl) e gerar informacado de qualidade
para orientar um desenvolvimento urbano / social para melhorar

qualidade de vida.

Transcricdo dos Post-its que sistematizam os obstdculos mais relevantes identificados pelos Participantes

* NUmero de vezes que foi identificado o mesmo obstdaculo.
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2050

Imaginar a procura e oferta de energia em Portugal em 2050 | Quais os principais
vetores energéticos para a descarbonizagao? Qual a importancia dos comportamentos,
do desenvolvimento tecnoldgico e da regulacdao na descarbonizacdo? Qual o papel das
energias renovaveis, da eletrificacdo e da eficiéncia energética no consumo de energia
final? Qual o papel da producado de eletricidade descentralizada?

Saldo Nobre do Ministério do Ambiente, 17.05.2018
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#/7 ENERGIA

Retrato Energia2050
Drivers de acao
Desafios a descarbonizacao

Anexos Energia

> Anexo E1 — Insights para pensar o futuro

> Anexo E2 - Relato do workshop

2.1 Programa
2.2 Matrizes das mesas de discussao
2.3 Resultados do Mentimeter

2.3 2.4 Linhas de forca e Riscos
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RETRATO 2050

O retrato da Energia em Portugal, em 2050 é captado sob 3 angulos (Recursos e Oferta, Procura [IndUstria e Edificios] e Redes e
Armazenamento), por forma a integrar as diferentes componentes deste setor.

Eletricidade quase exclusivamente renovavel, aumento da producdo descentralizada, eletrificacdao dos processos industriais, maior conforto
térmico nos edificios, diferentes solu¢cdes de armazenamento, sao elementos chave contidos neste retrato.

* O sistema electroprodutor é praticamente 100% renovavel (ajudado por uma regulacdo adequada e consistente). O CSP (solar concentrado) atua
como ancora da irregularidade da edlica e PV (solar fotovoltaico). A edlica offshore assume um papel importante e hd uma forte aposta em I&D. No
entanto, algumas limitacdes de gestao de rede deram origem ao surgimento de novos modelos de negdcio; O gas serve como backup no apoio a
transicdo, e o carvao deixa de ser utilizado para producdo de eletricidade; a gestdo do sistema é baseada numa armazenagem distribuida vs
armazenagem centralizada.

* O hidrogénio assume um papel relevante no transporte pesado, e os biocombustiveis sdo uma alternativa de transicao de escala moderada.

* As maiores dificuldades da descarbonizacdo surgem no calor industrial, sendo que o CCS (captura e armazenamento de carbono) apresenta um
papel limitado e o CCU (captura e utilizacdo de carbono) apresenta-se com solucdes mais adequadas. O aproveitamento do calor a partir dos
residuos tem grande potencial.

* Assiste-se a um aumento da producdo descentralizada com blockchain e tecnologias digitais a potenciar o papel do “prosumer”. A eletricidade é
vendida como um servico, apelando a racionalidade do consumo.

184 CADERNOS2050
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RETRATO 2050

Ha uma maior valorizacdo do conforto térmico, fruto da maior consciencializacdo da populagdao, com efeito num aumento da reabilitacdo das
habitacdes; os orgaos de poder local sdo responsaveis pela criagcao de incentivos a medidas de reabilitacdo urbana, dando o exemplo na reabilitacao
dos edificios publicos. E notéria a comunicacdo entre todos os intervenientes das obras de construcéo e reabilitacdo; a valorizacdo do conforto térmico
é também responsavel por um aumento na aquisicdo de equipamentos de ar condicionado.

Assiste-se a eletrificacdo do consumo, existindo ainda a presenca de biomassa, ainda que reduzida. A climatizacdo e aquecimento de dguas domésticas
é, em parte, satisfeita através de calor solar. A escala de bairro existem sistemas de producdo descentralizada e de armazenamento, adaptados as
caracteristicas e necessidades de cada um, constituindo microgrids locais. Esta transicdo foi conseguida através de uma maior consciencializacdo, maior
regulacao e incentivos a producdo local.

A simplificacdo e maior coordenacdo entre os atores da cadeia de fornecimento de energia, facilita a troca entre produtores individuais e
consumidores.

Os consumidores desempenham um papel fundamental na reformulacdo da rede elétrica, assistindo-se a liberalizacdo das redes elétricas e
consequente viabilizacdo de redes em parques industriais, promovendo a gestao integrada.

O aumento do conforto térmico e da iluminacdo é também uma realidade no retalho. A introducdo do digital é responsavel pelo aumento do consumo
de energia, mas também permite uma otimizagao sistematica dos consumos. Assistindo-se ao reconhecimento da necessidade de gerir a dicotomia
agua/energia.

Na industria é visivel a reducdao de emissdes e eletrificacdo dos processos industriais, sendo as TIC (Tecnologias de Informacdao e Comunicacao) e a
regulamentacdo fatores-chave para este processo a par com a politica publica, tecnologias e preco. Medidas de economia circular na tecnologia de
produto sdo adotadas.

CADERNOS2050
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RETRATO 2050

O sistema eletroprodutor maioritariamente renovavel é suportado por investimento na gestao das redes e no equilibrio do consumo e da
producao.

Ao nivel da produgdo/consumo independente, é assumida a dificuldade da gestdo da intermiténcia das fontes renovaveis variaveis (solar e
edlica) com medidas que evitem que os consumidores se desliguem da rede; as comunidades energéticas vdo sendo conectadas
sequencialmente com a rede maior, no entanto, tem sido dada atencdo as “ilhas energéticas” e as perdas de eficiéncia associadas a precos
mais elevados; sendo que a producao descentralizada ndao implica estar off-grid.

O armazenamento de energia elétrica ndo é um fator critico, devido a existéncia de baterias, tecnologias como CSP e a bombagem hidrica. Os
veiculos elétricos assumem um papel moderado no armazenamento.

O hidrogénio assume um papel importante como vetor energético de armazenamento, na gestdo do excesso de producdo da rede.
O solar fotovoltaico descentralizado é responsavel por minimizar as perdas na distribuicao.

A exportacao de eletricidade revela-se importante para aumentar a rentabilidade da poténcia instalada.

CADERNOS2050
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DRIVERS DE ACAO

Sao linhas de forca que concorrem para a concretizacao do Retrato 2050, as que se sistematizam abaixo.

*  Politica energética clara com metas que orientem o investimento

* Regulamentacdo e regulacdo eficaz e adequada

. Incentivos fiscais para apoiar a mudanca

*  Politicas de incentivo a producdo e partilha de energia nas comunidades
* Incentivo a eletrificacdo da economia

*  QOtimizar a capacidade renovavel

* Investimento e subsidios a Eficiéncia Energética

* Novos modelos de negdcio

* Reducdo de custos associados ao consumo energético renovavel
* Eletrificacdo da mobilidade

* Aposta no Hidrogénio como vetor energético

* Descarbonizagdo total do sistema de producdo de eletricidade

* Simbioses industriais

* Otimizar mix energético

RNC
Envolvimento de todos os intervenientes no processo
Empowerment dos consumidores e literacia dos agentes e stakeholders
Alterac@es sociais e comportamentais
Crescente conhecimento dos impactos gerados pelo setor da energia
Desenvolvimento tecnoldgico
Investimento em processos de armazenamento
Edlica offshore
Regularizacdo da variabilidade das fontes de energia renovavel
Gestdo inteligente de redes e interligagdes
Gestdo do lado da procura
Tecnologias de producdo industrial com eletrificacdo de processos
CADERNOS2050 RNC2050



DESAFIOS A DESCARBONIZACAO

Sao desafios identificados pelos diferentes grupos de trabalho e discutidos por todos os participantes, como sintese
das discussdes durante o workshop.

* Integracao vertical dos agentes da cadeia
* Conhecimento | qualificacdo | credibilidade

* Gestdo da flexibilidade do consumo / producdo para criagdo de sinergias e
comunidades energéticas (producdo descentralizada e armazenamento)

* Descarbonizacdo do setor dos transportes

* Armazenamento de energia

* Capacidade de financiamento & rentabilidade dos investimentos necessarios
* Regulamentacdo | Legislacdo | Regulagdo

* Alargar regulacdo a todo o sistema e ndo apenas a todos os consumidores de
eletricidade renovavel

* Dicotomia de producado renovavel com baterias vs modelos Peer to Peer
(P2P) suportado em micro redes
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ANEXO E1

INSIGHTS PARA PENSAR O FUTURO DA
ENERGIA

O documento ora anexo foi distribuido aos Participantes no workshop, na semana anterior & data da sua realizacdo, e pretendeu
sistematizar um conjunto de informacdo enquadradora e potencialmente Util ao exercicio de visioning.
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Energia | Factos & Projecdes

Mundo

CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA

i — Hi— Ha

1990 2014

Desde 1990 que o consumo de energia primdria aumentou
1.6x. ProjecBes indicam que num cendrio de reducdo de
emissGes de gases com efeito de estufa (GEE) o consumo
tenderd a permanecer constante.

2014

QOutras

Biomassa e ..
renovaveis

residuos

Nuclear
Petréleo

Gas Natural
Fosseis representam
>80% do consumo

Carvao

CONSUMO DE ELETRICIDADE

RNC

Nos Ultimos 30 anos o consumo de

: eletricidade duplicou e as projecdes apontam

E - : > : para uma nova duplicacdo até 2050 num
= = = > z = cendrio de reducdo de emissdes compativel

1990 2014 2050 com uma estabilizacdo do aumento da

temperatura abaixo dos 2°C.

A eletricidade renovavel podera triplicar nos préximos 30 anos num cenario de reducdo das emissées de GEE.

2014
Biomassa Outras
e residuos RES
Hidrica
Carvao
=)
Nuclear
7
RES-E: 23%
Ga ,
as Petrdleo
natural
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2050 | Cenario de redugao de emissoes < 2°C

Carvao i
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natural
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e residuos Fonte: AIE
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Emissdes | Factos & Projecdes

Mundo

+52%

\88%

2014

RNC
2050

As emissdes de CO, da energia a nivel mundial aumentaram de 21Gt
em 1990 para 32Gt atualmente, tendo que reduzir até 4Gt em 2050
num cendrio de reducdo de emissGes compativel com uma
estabilizacdo do aumento da temperatura abaixo dos 2°C.

2050 | Cenario de reducdo

de emissoes < 2°C.

2014
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2%
22%

Geracdo de eletricidade, e sectores da indUstria e transportes sdo os
gue atualmente mais contribuem para as emissoes.

-
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2050 | Cenario de redugao de emissoes < 2°C
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Energia & Emissdes | Factos & Estatisticas

Portugal

CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA

1 dil
1990 2016

Desde 1990 que o consumo de energia primaria em Portugal
aumentou 24%.

2016
Biomassa e .
residuos N 1S
Petréleo
Gas
Natural A
Fosseis representam
quase 80% do consumo
Carvio -
Cerca de % da energia primdria
é importada. .
192

ELECTRICIDADE
—_—
1990 2016

Nos ultimos 30 anos o consumo de eletricidade duplicou em
Portugal. Todavia o consumo per capita (4.5 MWh/hab)
continua aquém da média europeia (5,4 MWh/hab).

26% do consumo de energia final é eletricidade

EmissOES DE GEE

RNC
2050
Carvao
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Biomassa e !
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. (1)
RES'E- 54A)/Directiva RES
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Desde 2015 que mais de 50% da eletricidade gerada
é proveniente de fontes renovaveis.
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Fontes: DGEG, APA, Eurostat
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Para saber mais...

Descarbonizacdo:

A resource efficient pathway towards a greenhouse gas neutral Germany

Nova Zeldndia | Net zero in New Zealand

A disruptive approach to 100% decarbonization of the global energy system by 2050

Roadmap 2050 | European Climate Foundation (ECF)

Driving into a low-carbon future | Shell

Who's getting ready for zero? A report on the state of play of zero carbon modelling

Iniciativas Globais:

Drawdown | 100 solucdes para reverter o Aquecimento Global

Clean Energy for All

100% Renewables | Gol100re

CADERNOS2050
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https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/171220_uba_fachbrosch_rtd_bf_engl.pdf
https://www.sbc.org.nz/__data/assets/pdf_file/0019/124075/Net-Zero-in-NZ-Summary-Report-Vivid.pdf
https://www.ecofys.com/en/publications/energy-transition-within-15c/
http://www.roadmap2050.eu/
https://www.shell.com/inside-energy/driving-into-a-low-carbon-future.html
https://www.shell.com/inside-energy/driving-into-a-low-carbon-future.html
https://www.shell.com/inside-energy/driving-into-a-low-carbon-future.html
http://track0.org/wp-content/uploads/2015/09/WGRFZ-Full-Report-def.pdf
https://www.drawdown.org/
http://thesolutionsproject.org/
http://www.go100re.net/

Para saber mais...

Iniciativas Setoriais:

WBCSD - Technology Roadmap Low-Carbon Transition in the Cement Industry

EU paper industry reviews 2050 low-carbon industry roadmap

Analises Prospetivas:

Greenpeace | Energy Revolution

BP Energy Outlook

2018 Outlook for energy: A View to 2040 | ExxonMobil

Energy Information Administration U.S. | Annual Energy Outlook 2018

International Energy Agency | World Energy Outlook 2017

International Energy Agency | Energy Technology Perspectives 2017

CADERNOS2050
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https://www.wbcsd.org/Projects/Cement-Sustainability-Initiative/Resources/Technology-Roadmap-Low-Carbon-Transition-in-the-Cement-Industry
https://www.wbcsd.org/Projects/Cement-Sustainability-Initiative/Resources/Technology-Roadmap-Low-Carbon-Transition-in-the-Cement-Industry
https://www.wbcsd.org/Projects/Cement-Sustainability-Initiative/Resources/Technology-Roadmap-Low-Carbon-Transition-in-the-Cement-Industry
https://www.wbcsd.org/Projects/Cement-Sustainability-Initiative/Resources/Technology-Roadmap-Low-Carbon-Transition-in-the-Cement-Industry
https://www.wbcsd.org/Projects/Cement-Sustainability-Initiative/Resources/Technology-Roadmap-Low-Carbon-Transition-in-the-Cement-Industry
https://www.wbcsd.org/Projects/Cement-Sustainability-Initiative/Resources/Technology-Roadmap-Low-Carbon-Transition-in-the-Cement-Industry
https://www.en.nvc.nl/news/item/eu-papierindustrie-herziet-2050-low-carbon-industry-roadmap/
https://www.en.nvc.nl/news/item/eu-papierindustrie-herziet-2050-low-carbon-industry-roadmap/
https://www.en.nvc.nl/news/item/eu-papierindustrie-herziet-2050-low-carbon-industry-roadmap/
https://www.greenpeace.org/archive-international/en/publications/Campaign-reports/Climate-Reports/Energy-Revolution-2015/
http://cdn.exxonmobil.com/~/media/global/files/outlook-for-energy/2018/2018-outlook-for-energy.pdf
http://cdn.exxonmobil.com/~/media/global/files/outlook-for-energy/2018/2018-outlook-for-energy.pdf
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E2.1 PROGRAMA

RNC
09:30—-09:45 Abertura
Pedro Martins Barata, Get2C
09:45-10:00 Apresentacdo do workshop
Julia Seixas, FCT NOVA Julia Seixas e Rita Lopes, FCT NOVA
10:00~10:20  Avaliagdo individual inicial Jose Eduardo Barroso, Lasting Values
Rita Lopes, FCT NOVA I Mentimeter e Pedro Martins Barata, Get2C
" PROCURA'|  Jodo Pedro Gouveia e Pedro Palma, FCT NOVA
10:20-11:30 Exercicio de co-criacao [Temas:
] PROCURA || Patricia Fortes, FCT NOVA e Sandra Martinho,
) Lasting Values
11:30—-11:50 Pausa para café REDES E
11:50 — 1245 Discusso dos principais desafios ARMAZENAMENTO  Filipa Amorim e Luis Fazendeiro,
' ' FCT NOVA
12:45-13:00 |dentificacdo dos drivers de acdo e dos riscos a descarbonizagcao
196 CADERNOS2050 RNC2050



E2.2 MATRIZES
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E2.2.1 MATRIZ «PROCURA 2050 [I]»

TOPICOS VALOR INICIAL

ALTERAGOES DOS ESTILOS DE
VIDA COM IMPACTO NO
CONSUMO DE ENERGIA

EFICIENCIA ENERGETICA /
INTENSIDADE ENERGETICA

VETORES ENERGETICOS DE
DESCARBONIZAGAO

RNC

STORYLINE

E importante consciencializar a populacdo da relevancia do conforto térmico para a manutengdo da satde. As novas geragdes ja valorizam mais o conforto
térmico que as geragdes anteriores.

De forma a incentivar a reabilitacdo das habitag¢Ges, as potenciais medidas/a¢Ges de reabilitagdo devem ser associadas aos seus beneficios, nomeadamente no
que se refere a poupanca na conta de eletricidade e maior conforto térmico. Deve ser criada uma plataforma para comunicar/divulgar estas informacdes.

Seria favordvel que a administragdo central delegasse maior poder aos municipios e juntas de freguesia, de forma a estes érgaos de poder local poderem criar
incentivos a reabilitacdo e apoiarem os habitantes de uma forma mais préxima e adequada.

Prevé-se o aumento da procura de equipamentos de ar condicionado.

E necessario criar um bom modelo de negdcio para combater a pobreza energética.

Foi realgada a importancia da educagdo das criangas para a mudanga de mentalidades, transversal a todos os tépicos discutidos neste workshop.

S3o necessarios mais incentivos para a reabilitagao de edificios antigos. Falta melhor e maior comunicagdo entre todos os intervenientes das obras de construgdo
e reabilitagdo dos edificios. A administragdo publica deve dar o exemplo, deve reabilitar e apostar em sistemas de energia de fonte renovavel nos edificios
publicos. Porém, existem vdrios entraves, ex: é frequente os edificios publicos serem arrendados. Por vezes, a iluminagdo publica, responsavel por grande parte
do consumo, ndo esta a cargo dos municipios.

Os planos de reabilitagdo devem ser responsabilidade dos municipios, com apoio da ADENE.

Ainovacgdo é importante no sentido de desimpedir entraves.

Para além do sector residencial, foi referida a necessidade de olhar para grandes consumidores energéticos como os edificios de servigos.

Importante substituir o gas natural. Acredita-se que a biomassa tera sempre um papel como fonte de energia nos edificios residéncias, ainda que esse papel possa
ser reduzido. O calor solar é uma solugdo favoravel para a climatizagdo e aquecimento de aguas doméstica. O caminho futuro devera ser a eletrificacdo do
consumo. Frequentemente, as pessoas optam pelo gas natural devido ao elevado investimento inicial de sistemas como os coletores solares e também por falta de
conhecimento e diligéncia.

Existe potencial para tecnologias para utilizagdo do hidrogénio como combustivel.
A inovacdo tecnoldgica é fundamental no processo de transigcdo energética.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a Procura de Energia [edificios] em 2050
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E2.2.1 MATRIZ «PROCURA 2050 [I]»

TOPICOS

PRODUCAO
DESCENTRALIZADA / PAPEL
DA PRODUCAO INDIVIDUAL
(PROSUMERS)

REDES DE CALOR E FRIO

POTENCIAL DAS NOVAS
SOLUCOES BLOCKCHAIN E
P2P NA
PRODUCAO/CONSUMO DE
ELETRICIDADE NUM
QUADRO SMART GRIDS
(COMPLEMENTARIEDADES
SETORIAIS)

VALOR INICIAL

RNC

£ A

STORYLINE

Sistemas de producgdo descentralizada (como o solar fotovoltaico) e de armazenamento devem ser preferencialmente a escala dos bairros, adaptados as
caracteristicas e necessidades proprias de cada bairro (Community based storage). Estes produtores e consumidores constituirdo microgrids locais que terdo de
ser geridas por alguém.

E necessaria maior regulagdo e mais incentivos a producdo individual. E essencial que haja um modelo de negécio vidvel, que o investimento nestes sistemas de
producdo possa ser amortizado a pequeno/médio prazo. Seria favoravel financiamento publico ou maior facilidade de crédito para os custos de arranque.

Ha desconhecimento da populagdo em relagdo as diferentes solugGes que existem no mercado, particularmente no que respeita a possibilidade do seu bairro
obter a energia que consome. Este processo de consciencializagdo tem custos muito elevados. A confianga das pessoas nestas solugdes é igualmente um assunto
relevante, é necessario dar a conhecer casos de sucesso, para reforgar a credibilidade aqguando da comunicagao dos beneficios destas alternativas.

Para os edificios residenciais, os custos fixos sdo elevados e transmitidos aos consumidores. Para este sector, considera-se que as redes de calor e frio tém pouco
potencial, os consumos sdo reduzidos e o investimento inicial é elevado. A rede urbana de calor e frio do parque das nagées Climaespaco foi referida como exemplo
de insucesso deste tipo de infraestrutura e solugao para o fornecimento de energia para climatizagdo.

E necessario um modelo agregado que facilite a troca entre produtores individuais e os consumidores. A simplificacio/ maior coordenacio entre os atores da
cadeia de fornecimento de energia deve ser um objetivo.

Transcricdo da Maftriz que sistematiza a visdo sobre a Procura de Energia [edificios] em 2050 (continuacdo)
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E2.2.2 MATRIZ «PROCURA 2050 [lI]»

TOPICOS VALOR INICIAL

ALTERAGOES DOS ESTILOS DE ~ Aumenta
VIDA COM IMPACTO NO
CONSUMO DE ENERGIA

EFICIENCIA ENERGETICA / Redugdo moderada
INTENSIDADE ENERGETICA (menor de 50%)
VETORES ENERGETICOS DE E1
X B.2

DESCARBONIZACAO s

H2:3

Qutros: 4

IcT:41%)

Reg:31% Camp: 28%

PRODUGAO DESCENTRALIZADA  W:33,5%

/ PAPEL DA PRODUGAO P:25,7%E
(somatorio)=86%

INDIVIDUAL (PROSUMERS)

REDES DE CALOR E FRIO

Potencial das novas solugdes
Blockchain e P2P na
produc¢do/consumo de
eletricidade num quadro smart
grids (complementaridades
sectoriais)

200

RNC
STORYLINE 2050

Aumento do conforto térmico e iluminacao (e.g. retalho)

Digital - aumento de consumo de energia (retalho)

Otimizagdo sistematica do consumo energia, papel da produgao.

Cimentos: papel biomassa e tecnologia processo (\, emissdes de CO, e I consumo eletricidade) ->dicotomia (também corroborada pela refinagdo)

Cimentos: papel calor na dicotomia. Economia Circular na tecnologia de produto ¢/ < incorporac¢do de clinquer através de introducdo de outros materiais que diminuem
as necessidades calorificas e diminuem emissdes de processo,; E: Eletrificacdo dos processos industriais

‘M ICT E regulamentacdo: fatores chave para os consumidores. i.e. regulagdo politica publica; desenvolvimento tecnoldgico e respetivo preco da tecnologia.

consumidores de energia podem ter papel fundamental na reformulagdo da rede elétrica — acumulac¢do de energia, armazenamento.
Ligacdo da rede elétrica a rede de gas (e gestdo integrada)
Viabilizagao de redes em parques industriais

Constrangimentos ao nivel da regulamentagéo condicionam a producdo descentralizada

Producdo descentralizada + armazenamento ->industria e individual — necessidade de incentivo/regulamentacio adequada e facilitadores. Sistemas ja existentes com
ajustes.

Liberalizagdo das redes elétricas fundamental para permitir “criagdo de acesso” (regularizar). Gestdo da flexibilidade

50% do consumo de energia do retalho é refrigeracao.
Gestdo da dicotomia dgua/energia fundamental em 2050.

Gestdo territorial adequada das redes e consumidores, tirando partido de complementaridades sectoriais e funcionais.

Para os consumidores: aumento multiplo fundamental politica publica e incentivos/instrumentos (designadamente econdmicos) adequados.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre a Procura de Energia [IndUstria] em 2050
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£E2.2.3 MATRIZ « RECURSOS&OFERTA2050 (l]»

RNC
TOPICOS VALOR INICIAL STORYLINE LU0V
RENOVAVEIS NO CONSUMO 73,8% CSP como ancora da irregularidade da edlica e PV
TOTAL DE ENERGIA FINAL Edlico offshore importante

Possibilidade de utilizagdo do potencial industrial
Calor industrial dificil de descarbonizar
Descarbonizar “consumos de gas” “pet de coque” é dificil

CONDICIONANTES A UM REGULAGAO/ LimitacOes gestdo da rede
DESENVOLVIMENTO DE aq
MO?ELO DE E,LETRICIDADE NOVOS MODELOS / LIMITES Novos rrlodelos de negocp
100% RENOVAVEL DA GESTAO DE REDE Regulagdo adequada/consistente
PAPEL DO HIDROGENIO E DOS  BECCSINFERIOR Resultado: relativamente baixo do hidrogénio em relagéo aos restantes
COMBUSTIVEIS SINTETICOS; Hidrogénio: papel relevante no transporte pesado, aviagdo; eventualmente processos industriais
BIOCOMBUSTIVEIS; BECCS CDRs no cimento | Biocombustiveis: alternativa de transi¢do, salvaguardadas as questdes de sustentabilidade/quest&es de escala
PAPEL DOS COMBUSTIVEIS 3.2(0-10) CCS com papel muito limitado
FOSSEIS NA TRANSICAO — CCS E zégp—s . CCU com solugbes mais adequadas, mas a identificar caso a caso
CCU. PERSPETIVAS DA '
REFINACAO
O PAPEL DA PRODUCAO 33.5 PRIVADOS Modelo misto, aumento da produgdo comunitaria, recuperagdo local de residuos
INDIVIDUAL (PROSUMERS) PROSUMERS 25% Papel dos custos de gestdo da rede, passagem dos custos para a tarifa | Legislacdo vai permitir “prosumer”

Blockchain e tecnologias digitais podem potenciar o papel de “prosumer”

PORTUGAL EXPORTADOR / EXPORTADOR Resultado: exportador moderado
IMPORTADOR DE “Wild card”
ELETRICIDADE Depende da capacidade de interconexdo
Papel nuclear francés/interligagdo FR-ES
NOVAS TECNOLOGIAS Resultado: +edlica offshore; +CSP; -BECCS; outras?

Tecnologias das ondas tem potencial, apesar das experiéncias passadas. I&D é necessario

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre os Recursos & Oferta [I] de energia em 2050
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E2.2.4 MATRIZ

TOPICOS VALOR INICIAL

RENOVAVEIS NO CONSUMO 73,8%
TOTAL DE ENERGIA FINAL

CONDICIONANTES A UM REGULACAO/
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS

MODELO DE E'LETRIC|DADE MODELOS / LIMITES DA

100% RENOVAVEL GESTAO DE REDE

PAPEL DO HIDROGENIO E DOS  BECCSINFERIOR
COMBUSTIVEIS SINTETICOS;
BIOCOMBUSTIVEIS; BECCS

PAPEL DOS COMBUSTIVEIS 3.2(0-10)
FOSSEIS NA TRANSICAO —CCS E 22

CSP-5.8
CCU. PERSPETIVAS DA
REFINAGCAO
O PAPEL DA PRODUCAO 33.5 PRIVADOS
INDIVIDUAL (PROSUMERS) PROSUMERS 25%
PORTUGAL EXPORTADOR / EXPORTADOR

IMPORTADOR DE ELETRICIDADE

NOVAS TECNOLOGIAS

REGULACAO

202

«RECURSOS&OFERTA2050 [I1]»

RNC

STORYLINE

Politica energética clara, suportada pela penetragdo custo-eficaz das renovaveis. | Eletricidade 100% renovavel é possivel.
Ndo ha limitagdo de recursos energéticos enddégenos, tendo em conta as necessidades previsiveis do Pais
Problema das Redes exige 1&D | Quadro regulatério deve ser adequado a penetracdo de renovaveis. | Calor renovavel solar, nomeadamente para a industria.

Regulacdo alargada a todo o sistema

Ainjecdo de eletricidade de produgdo centralizada vs descentralizada é importante para a gestdo na rede de transporte, mas sobretudo de distribuicdo

O custo da eletricidade ndo é o Unico parametro que sera considerado.

Subsidios as renovaveis tém vindo do consumo de eletricidade; deve vir de todo o sistema energético.

Aumentar a gestdo ativa de poténcia até 2050 (para além das interligacGes e bombagem)

Armazenagem distribuida vs armazenagem centralizada essencial para a gestdo do sistema (e.g. Baterias + carvdo — Endesa usa para adicional flexibilidade)

CSP oferece armazenamento muito inferior as baterias (40 vs 120) CSP: Centenas de MW

Associar baterias nas centrais a gas; o gas como backup.
Zero investimento em carvao
CCS longe da expectativa do setor elétrico.

Em 2050, o modelo do setor elétrico é baseado na venda de servigos e ndo na venda da eletricidade.
Problema atual das redes e peso da regulagdo limitante do papel dos prosumers.

Podemos comprar eletricidade de Marrocos vindo de CSP vs. em 2050 o saldo importador anual serad nulo. Ndo faz sentido investir em grandes interligacGes de
eletricidade; o futuro é sobretudo descentralizado (visdo das elétricas EDP e ENDESA))
A exportacdo soé faz sentido se houver diferenca significativa no custo marginal nos 2 paises envolvidos.

CSP — Producdo calor para a industria | Em 2050 n3o existirdo centrais de garantia de poténcia.
Setor maritimo / paquetes e avides: Combustiveis sintéticos e bio. | Deixar de vender eletricidade e vender servigo — apelar a racionalidade do consumo.
Aproveitamento de calor a partir de residuos tem grande potencial

N3o ha problema em fechar a central térmica de Sines: reforgo de rede (marginal) Alentejo.
Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre Recursos & Oferta [ll] de energia em 2050
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E2.2.5 MATRIZ «REDES&ARMAZENAMENTO 2050»

TOPICOS

INFRAESTRUTURAS DE
TRANSPORTE E LOCAIS DE

CONSUMO (CONDICIONANTES
ELETRICIDADE 100%
RENOVAVEL)

DESAFIOS DA ADOCAO
MASSIVA DE VEICULO
ELETRICO E PRODUCAO
DESCENTRALIZADA
COOPERATIVAS DE ENERGIA
NUM QUADRO DE SMART
GRIDS

ARMAZENAMENTO
CENTRALIZADO VS
ARMAZENAMENTO
DESCENTRALIZADO (BATERIAS)

203

VALOR INICIAL

RNC

STORYLINE

modelo de 100% electricidade renovavel é possivel

risco de consumidor se desligar;

Uma questdo da estabilidade do sistema elétrico e igualar o consumo e produgdo (oferta e procura); problemas sobretudo de gestdo / investimento, nio de
tecnologias

tendéncia de consumidores independentes "auto-suficiente" bastante problematica;

sistema deve ser estruturado de modo a que os pregos sejam competitivos (e com lucros para os investidores); e.g., consumidores desligarem-se da rede pode ser
muito prejudicial;

otimizar recursos enddgenos.

ndo ha questdo de congestdo de redes, mas sim de gestdo da intermiténcia;

carregamento rapido, mas em alta voltagem;

comboio de H2 vs. Investimento na eletrificagcdo da ferrovia

enquadrar veiculo elétrico e baterias como armazenamento

carregamento rapido vs lento (impacto na rede)

producdo descentralizada pode nao implicar estar offgrid!

-veiculo elétrico e o seu potencial e de armazenagem; carregamento rapido (e alta voltagem); necessarias alteracdes em termos de legislacdo, de modo a facilitar
carregamento doméstico (e.g., a noite);

comunidades energéticas, mas conectadas sequencialmente com a rede maior;

custo do armazenamento e otimizacdo da bombagem ! (fio de agua);

problema dos impactos ambientais de sistemas de armazenamento; hidrica tem elevado impacto, H2 tem precos altos; baterias tem elevado desgaste; H2 podera
ter um papel grande nas fases de excesso de producdo de eletricidade renovavel;

questdo da rede de abastecimento a industria e o perigo das “ilhas energéticas”; Comunidades energéticas (e legislacdo europeia; serdo quase sempre mais caras,
devido a producdo descentralizada (e perda de eficiéncia); design em forma de “cebola”, em que pequenas ilhas energéticas comunicam com redes maiores
importante otimizar a bombagem hidrica como armazenamento (sobretudo nas fios-de-agua. Barragens ja construidas e ja com todos os impactos, mas que ndo
estdo a ser otimizadas no armazenamento

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre as Redes e Armazenamento em 2050
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E2.2.5 MATRIZ «REDES&ARMAZENAMENTO 2050»

RNC

TOPICOS VALOR INICIAL STORYLINE

INTRODUCAO DE NOVAS armazenamento ndo sera critico - as novas tecnologias (edlica offshore, CSP, ondas) ndo geram desafios em termos de armazenamento ; CSP tem algum
TECNOLOGIAS (Ex. ondas, "despacho";

edlica offshore; impacto do H2 sera importante na gestdao do excesso de produgdo da rede

V2G na evolugdo das redes) H2 deverd ser importante no armazenamento; novas opg¢des de H2 para combustiveis sintéticos liquidos (transportes);

solar residencial pode ajudar a minimizar perdas na distribuicdo....
processos industriais poderao nao ser todos eletrificaveis...

CCS custos elevados, muita infraestrutura, etc...

- “o melhor CCS ainda é o da floresta”.

PORTUGAL EXPORTADOR / exportador: podera ser importante na rentabiliza¢do dos investimentos em renovaveis
IMPORTADOR Poténcia instalada tera que investir muito em novos recursos; e ai rentabilidade ira cair bastante, criando questdes de sustentabilidade; para aumentar
rentabilidade, exportagcdo podera ser uma via importante.

Transcricdo da Matriz que sistematiza a visdo sobre as Redes e Armazenamento em 2050 (continuacdo)
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E2.3 MENTIMETER

NOTA
INFORMATIVA

205

Como evoluira a intensidade energética até 20507
(escala: 100%)

Nos ultimos 15 anos a intensidade energética (em energia final) do PIB
passou de 108 para 89tep/M€'2011 (redugdo de 18%).

Manter-se-a: 9%

Reducdo acentuada (superior a 50%):12%
Reducdo moderada (inferior a 50%): 70%
Tendera a aumentar:9%

RNC
2050

Como evoluird a intensidade energética até 2050?

70%

12%

9% 9%
Manter-se-a Redugdo Reducao Tendera a
acentuada moderada aumentar
(superior a 50%) (inferior a 50%)

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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E2.3 MENTIMETER

Em 2050, como perspetiva a participacao das renovaveis no 552%
consumo total de energia final em Portugal?

escala: 100%
( )

NOTA Valor 2016: 28,5%
INFORMATIVA
Em 2050, como perspetiva a participa¢cdo das renovaveis
73,89 .
8% no consumo total de energia final em Portugal?
© &%
© | Participagdo das Renovaveis @ S
Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final
( )

206 CADERNOS2050
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E2.3 MENTIMETER

Em 2050, como serd a evolucdo do consumo de eletricidade por
habitante?

(escala - numero de respostas)

NOTA Nos ultimos 15 anos, o consumo de eletricidade por habitante passou de
INFORMATIVA 3,7 para 4,5 MWh/capita; um aumento de 21%.

Manter-se-a: 5

Reducdo acentuada (superior a 50%): 0
Reducdo moderada (inferior a 50%): 3
Tendera a aumentar: 27

207 CADERNOS2050

RNC
2050

Até 2050, como serd a evolugdo do consumo de
eletricidade por habitante?

3
0

Manter-se-a Redugao Redugao Tenderaa
acentuada moderada aumentar
(superior a 50%) (inferior @ 50%)

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )

RNC2050



E2.3 MENTIMETER

208

Selecione as trés principais condicionantes a um modelo de
eletricidade 100% renovavel?

(escala: numero de respostas)

Disponibilidade de financiamento: 12

Regulacdao adequada: 20

Recursos endogenos suficientes: 3

Inovacdo tecnoldgica ao nivel da producao: 11
LimitagcOes na gestdao da rede: 23

Desenvolvimento de novos modelos de negdcio: 16
Outras: 8

RNC
2050

Selecione as trés principais condicionantes a um
modelo de eletricidade 100% renovavel?

CADERNOS2050

23
20

12

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )

RNC2050



E2.3 MENTIMETER

RNC
Até 2050 qual o potencial para introducdao de novas tecnologias? 2050

(escala: entre 1- baixo e 10 - alto)

Tecnologia das Ondas: 3,9
Edlica offshore: 6,6 y ¥ . e
Solar de concentracio (CSP): 5.8 Até 2050.qual o potencial para introdug¢do de novas
Captura e sequestro de carbono (CCS): 3,2 tecnologlos?

Bioenergia com Captura e Sequestro de Carbono (BECCS): 3,9

Outras:3,6

Tecnologia das Ondas

Edlica offshore
6.6

Solar de Concentragéo (CSP)
58

Captura e Seauestro de Carbono (CCS)

Bioenergia com chturo e Sequestro de Carbono (BECCS)

Baixo
Alto

Outras

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )

209 CADERNOS2050 RNC2050



E2.3 MENTIMETER

Em 2050, qual o total de producdo de eletricidade 2050
descentralizada e a sua configuracdo?

(escala: 100%)

NOTA A soma devera corresponder ao total da producdo descentralizada em
INFORMATIVA Portugal em 2050. Valor 2017: 2%

Em 2050, qual o total de producgdo de eletricidade

descentralizada e a sua configuragdo?
Investidores privados: 33,5%

Prosumers (e.g. familias): 25,7%

Investidores privados

I . -
. 32
o

100%

Prosumers (e.g. familias)
25.7

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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E2.3 MENTIMETER

Em 2050, qual podera ser o papel de Portugal no mercado
elétrico externo (e.g. Espanha, Europa, Marrocos)?

(escala: numero de respostas)

Balanco nulo: 11

Importador moderado (<40%): 4

Importador acentuado (>40%): 0

Exportador moderado (<40%): 19

Importador moderado (>40%): 1

RNC
2050

Selecione as trés principais condicionantes a um
modelo de eletricidade 100% renovavel?

20

12

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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E2.3 MENTIMETER

Ordene os principais vetores energéticos para a descarbonizagcao 2050
da indUstria em 2050.

Eletricidade | Calor renovével | Biomassa | H2 | Outros | Nunca podera atingir valores de
descarbonizagdo significativos.

(escala: 100%)

Ordene os principais vetores energéticos para a

Eletricidade: 51% descarbonizagdo da industria em 2050?
Calor renovavel: 18%

Biomassa: 17% 519 |Eletricidade (valor atual: 30%)
H2: 8%

Calor renovavel (valor atual entre: 7 e 4%)
Outros: 4% 18%

Nunca podera atingir valores de descarbonizagao significativos: 2%

17% Biomassa (valor atual: 23%)

H2
8% —

4% Qutros

29 [Nunca podera atingir valores de descarbonizagdo significativos

Imagem do resultado do exercicio de avaliacdo individual final

( )
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E2.4.1 LINHAS DE FORCA

Politica energética clara com metas que orientem o investimento (4*) |
Estabilidade de politicas e de orientacées de médio/longo prazo |
Competitividade entre agentes e tecnologias | financiamento para EE (2%*)

Regulamentacdo e regulacdo eficaz | Incentivos fiscais para apoiar a
mudanca | Politica europeia | racionais econémicos | regulacdao adequada
| politicas de incentivo a producdo e partilha de energia nas comunidades

| valor taxa de carbono | incentivo a eletrificagdo da economia |
Eliminacdo de distorcdes regulatdrias e fiscais | investimento das receitas
do comércio de emissdes em solugdes industriais e R&D | mecanismos de
mercado que incentivem solucdes custo-eficaz e tecnologicamente neutras
| Novos modelos de negdcio (4*)

Foco e visibilidade da geracao distribuida | producdo descentralizada |
descentralizar o consumo | P2P nos edificios | Producdo local | solugdes
P2G2P

Renovaveis | Maximizar capacidade renovavel prevendo
sobredimensionamento e “curtailment” | reducdo de custos associados
ao consumo energético renovavel | Aposta edlica offshore |
diversificacdo das fontes | mix use | otimizar mix energético e criar
solucdes de regularizacdo da variabilidade renovavel e ciclos diarios,
semanais e sazonais | Fomentar medidas de flexibilidade | facilitar
modelos de negdcio ligados a solucdes de flexibilidade | melhor gestdo
da flexibilidade da producdo | otimizacdo de redes e interligacées |
equilibrio producdo e consumo (2*) | Gestdao do lado da procura e
gestdo inteligente de redes (2*)

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as linhas de forca mais relevantes identificadas pelos Participantes

* NUmero de vezes que foi identificado a mesma linha de forca.
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E2.4.1 LINHAS DE FORCA

Investimento e subsidios a eficiéncia energética (3*) | reabilitacdo
energética dos edificios

Desenvolvimento tecnoldgico (8*) | tecnologias facilitadoras da
penetracdo das renovaveis | 1&D para tecnologias de producdo com
eletrificacdo de processos | Novas formas de producdo de energia |
Investimento nas tecnologias de CSP; Armazenamento; H2; Mar | Inovacao
com base em recursos enddgenos | Incentivar processos de
armazenamento de energia (3*) | capacidade de armazenamento da
energia proveniente das FER | Integracdo redes elétrica / gas e respetiva
intermunicipalidade.

RNC
2050

Eletrificacdo | mobilidade | Descarbonizacdo total dos transportes
rodoviarios | maior mobilidade elétrica | eletrificacao do transporte
coletivo (2*) | gas natural para transporte de mercadorias | aposta no H2 |
combustiveis sintéticos | descarbonizacdo total do sistema de producdo de
eletricidade | simbioses industriais | competitividade do H2.

Alteracdes climaticas | catastrofes que obriguem a mudar |

crescente conhecimento dos impactos ambientais gerados pelo
atual setor da energia | chegas as pessoas | envolvimento de todos
os intervenientes no processo | empowerment dos consumidores |

simplificacdo dos processos| consciéncia e vontade coletiva |
alteracdes comportamentais (3*) | alteragdes sociais |

financiamento a mudanca | literacia dos agentes e stakeholders |
estratégia e compromisso dos decisores | formacado e sensibilizacdo
| vontade politica |demonstracdo de beneficios da utilizacdo de

energias renovaveis (2*)

Transcricdo dos Post-its que sistematizam as linhas de forca mais relevantes identificadas pelos Participantes
* NUmero de vezes que foi identificado a mesma linha de forca.
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E2.4.2 RISCOS

Politica energética com metas pouco claras | fraco compromisso
politico | descoordenacdo politica europeia e mundial | Inexisténcia de
politicas integradas | uso de apenas uma solucdo | expectativas
irrealistas de que basta informar e sensibilizar | comportamentos | sé
recorrer a solugdes com viabilidade econdmica articulada | lobbies da
energia fossil (2*)| lobby de interesses concorrentes | Falta de visdo
sistémica | falta de estabilidade de politicas | falta de credibilidade de
politicas e medidas | Inacdo politica | falta de incentivo econdmico ao
investimento | incerteza politica | descorar a adaptacao |

Transcricdo dos Post-its que sistematizam os riscos mais relevantes
identificados pelos Partficipantes
* NUmero de vezes que foi identificado o mesmo risco.

Complexidade técnica e dificuldade em integrar conhecimentos
especializados | gestdo estavel bindmio producdo / consumo |
estagnacdo do sistema elétrico centralizado atualizado |
disponibilidade da tecnologia em quantidade necessaria | necessidade
de garantir solucdes tradicionais térmicas na auséncia de recursos
renovaveis | focalizacdo de tecnologias existentes em detrimento de
novas tecnologias em desenvolvimento (risco de utilizacdao de
tecnologias menos eficientes) | evolucdo tecnoldgica | falta de
infraestruturas de apoio | armazenagem e regula¢gdo do consumo |
Transportes (aviacao e navegacdo) | Lock-in tecnolégico no setor
electroprodutor | efeitos de lock-in de incerteza politica e/ou
investimentos em infraestruturas | gerir os excessos de producdo
assegurando a utilizacdo do recurso e da instalacdo de producdo (mais
renovavel no mar) |
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E2.4.2 RISCOS

Aumento do custo da energia | solu¢des muito dispendiosas para os
consumidores | incentivos desalinhados | colapso da economia |
custos | falta de incentivos econdmicos | falta de financiamento (4*) |
Falta de investimento em I&D | nivel de investimento muito elevado |
aumento de impostos no sistema que impeca a concreta alocagdo de
recursos | custo-beneficio das solu¢des de armazenamento de energia
| sunk costs | auséncia de incentivos as empresas | custo |
investimento em solucdes que se demonstrem ineficazes a médio prazo
| custos de ligacdo a rede | Preco negativo da energia devido a falta de
utilizacdo para o excesso de energia renovavel (off-peak) pode
desincentivar o investimento em renovaveis

Quantidade e diversidade de agentes envolvidos | incapacidade de
promover e efetivar as mudancas comportamentais relativas ao
consumo | falta de informacao e divulgacdo | falta de conhecimento |
sensibilidade das PME’s para estas tematicas | Interesses associados |
alteracOes de comportamento por parte dos utilizadores de edificios |
deslocalizacdo das industrias | Falta informacdo consumidores | falta
mudanca comportamental dos consumidores | necessidade de correta
coordenacdo entre stakeholders energia e clima

Falhas de informacdo (fundos publicos) | falta de contextualizacdo
regulatoria e legal | desadequada regulamentacao e legislacdo (2*) |
regulacdo | mecanismos regulatdrios que restrinjam a implementacao
de solucbes 6timas | regulamentacdo de politicas publicas |
desarticulacdo do edificio legal, normativo | indefinicdo regulatéria |
entraves legais | rigidez na adaptacdo da regulacao | Politica fiscal
desequilibrada entre setores | desequilibrios de mercado com Espanha
| a ndo criacdo de mercados liberalizados de energias alternativas com
incentivos fiscais | maior risco de financiamento | aumento do custo de
energia no curto-médio prazo (3*) | regularizacdo do sistema
energético desfavordvel a descarbonizacdo | financiamento do petrdleo
| legislacdo desatualizada e contraditdria (edificios)

Transcricdo dos Post-its que sistematizam os riscos mais relevantes identificados pelos

Parficipantes
* NUmero de vezes que foi identificado o mesmo risco.
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